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Пояснительная записка

Настоящий курс лекций написан в соответствии программой учебной дисциплины «Анализ хозяйственной деятельности» и предназначен для реализации требований федерального государственного образовательного стандарта среднего профессионального образования (ФГОС СПО)  по специальностям 38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)», 38.02.03 «Операционная деятельность в логистике».  
Учебная дисциплина «Анализ хозяйственной деятельности» направлена на формирование у студентов понимания  системы экономических процессов в их взаимосвязи и взаимозависимости, складывающейся под воздействием объективных экономических законов и факторов субъективного порядка.
Экономический анализ имеет большое значение в деятельности предприятий торговли и представляет собой систему приемов и способов оценки выполнения торгово-финансового плана, выявление факторов, влияющих на это выполнение, измерения степени их влияния. Анализ хозяйственной деятельности предприятий помогает решать такие задачи, как повышение научно-экономической обоснованности бизнес-планов; определение экономической эффективности использования трудовых, материальных и финансовых ресурсов.
Данный курс лекций строится на основе сочетания теоретического и практического материала, что позволяет студентам лучше усвоить изучаемую дисциплину.
В результате освоения учебной дисциплины «Анализ хозяйственной деятельности» студенты должны освоить следующие  компетенции:

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.

ОК 5. Владеть информационной культурой, анализировать и оценивать информацию с использованием информационно-коммуникационных технологий.

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.

ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.

ОК 10. Исполнять воинскую обязанность, в том числе с применением полученных профессиональных знаний (для юношей).
ПК 4.1. Отражать нарастающим итогом на счетах бухгалтерского учета имущественное и финансовое положение организации, определять результаты хозяйствен​ной деятельности за отчетный период.

ПК 4.2. Составлять формы бухгалтерской отчетности в установленные законодательством сроки.

ПК 4.3. Составлять налоговые декларации по налогам и сборам в бюджет формы статистической отчетности в установленные законодательством сроки.

ПК 4.4. Проводить контроль и анализ информации об имуществе и финансовом положении организации, ее платежеспособности и доходности.

Тема:  
Предмет, содержание и задачи экономического анализа

Рассматриваемые  вопросы:
1. Понятие экономического анализа
2. Задачи и роль экономического анализа.
1. Понятие экономического анализа.
Анализ (от греч. - analisis) буквально означает расчленение, разложение изучаемого объекта на части, на элементы.
Анализ хозяйственной деятельности как наука представляет собой систему знаний, связанную с исследованием взаимозависимости экономических явлений, объективной оценкой выполнения экономических показателей, выявлением положительных и отрицательных факторов и изменением степени их влияния, тенденций и закономерностей, резервов, упущенных выгод, с практическими обобщениями и выводами.
Наиболее характерными чертами анализа хозяйственной деятельности являются:
· исследование экономических факторов, явлений, процессов, происходящих в них количественных и качественных изменений;

· объективная и всесторонняя оценка плановых показателей деятельности предприятия с использованием бухгалтерской и статистической отчетности;
· выявление причин, положительно и отрицательно повлиявших на выполнение плановых показателей, измерение степени их влияния;
· выявление    тенденций    и    закономерностей    хозяйственного развития, резервов, а также упущенных возможностей;
· завершение         исследования         экономических        явлений, хозяйственных процессов.
Анализ хозяйственной деятельности - наука прикладная, тесно связанная с нуждами и запросами хозяйственной практики, она немыслима вне практической деятельности людей. Все экономические расчеты должны быть обусловлены требованиями практики, подчинены целям более эффективной работы предприятия.
2. Задачи и роль экономического анализа.
Задачи экономического анализа определяются в первую очередь содержанием данной науки. Эти задачи сводятся к следующему.
Первая задача — контроль и всесторонняя оценка выполнения плановых показателей с точки зрения бесперебойности и ритмичности хозяйственных процессов.
Вторая задача — оценка использования предприятиями своих материальных, трудовых и финансовых резервов. Наибольшую важность здесь приобретает анализ оборотных средств и основной их доли, идущей на покрытие товарных запасов.
Третья задача - оценка соблюдения требований коммерческого расчета, оценка финансовых результатов деятельности торговых предприятий.
Четвертая задача - выявление неиспользованных резервов, содействие распространению передового опыта и улучшение финансово-хозяйственной деятельности торговых предприятий.
Экономический анализ оправдывает себя в конечном счете лишь тогда, когда он приносит предприятию реальную пользу. Реальная полезность экономического анализа заключается главным образом в изыскании резервов и упущенных возможностей на всех участках планирования и руководства предприятием.
Переход к рыночным отношениям требует глубокой перестройки стиля, способов работы руководителей предприятий. Решение этих задач во многом будет способствовать использование в управлении торгово-хозяйственной деятельностью принципов и методов современного маркетинга, составной частью которого является экономический анализ.
Экономическому анализу принадлежит важная роль в приведении системы управления в соответствии со сложностью руководства хозяйственной деятельностью в условиях рыночной экономики, т.к. результаты экономического анализа служат информационным и рекомендательным материалом для выработки, обоснования и принятия управленческих решений.
В анализе показателей деятельности предприятия нельзя организовываться простым сравнением «факта» и «плана». Анализ сильных и слабых сторон деятельности предприятия, сравнение технико-экономических показателей с аналогичными показателями конкурентов являются итоговым этапом маркетингового исследования. В результате выявляются ключевые направления деятельности предприятий, которые должны обеспечить преимущество над конкурентами.
Вопросы для самоконтроля

1. Дайте определение  экономическому анализу хозяйственной деятельности . 
2. Что является характерными чертами анализа хозяйственной деятельности ?
3. Что является результатом     экономического    анализа ?   
Тема:  

Метод и приемы экономического анализа

Рассматриваемые  вопросы :
1. Метод экономического анализа , его характеристика.
2. Приемы экономического анализа.
3. Система экономических показателей, их взаимосвязь.
1. Метод экономического анализа, его характеристика.
Сущность метода экономического анализа хозяйственной деятельности определяется его предметом и задачами.
Под методом экономического анализа понимается способ подхода к изучению хозяйственной деятельности предприятий.
Метод экономического анализа состоит из системы специальных приемов, позволяющих изучать и конкретизировать хозяйственную деятельность предприятий, выявить скрытые резервы и использовать их в интересах выполнения планов предприятия.
Особенностями метода экономического анализа являются:
· комплексность изучения хозяйственной деятельности;

· рассмотрение  хозяйственных  процессов  в  их взаимосвязи  и взаимозависимости; обобщение результатов анализа;
· разработка мероприятий по устранению вскрытых недостатков и дальнейшему улучшению работы предприятий.
Особенностью метода экономического анализа является также изучение не только количественных, но и качественных показателей. Это объясняется тем, что количественные показатели не могут дать полного представления о качественных показателях, которые происходят в процессе хозяйственной деятельности.
2. Приемы экономического анализа.

Метод экономического анализа предлагает использование специальных приемов и способов для аналитической обработки цифровой информации. К основным из них относятся:
1. Предварительная ориентировка в итогах работы;
2. Сравнение показателей;
3. Исчисление средних и относительных величин;
4. Способ корректированных показателей (цепных подстановок);
5. Графическое отражение результатов;
6. Группировка;
7. Составление аналитических таблиц;
8. Балансовая увязка различных показателей;
9. Разработка системы взаимосвязанных аналитических показателей;
10. Корреляционный анализ.
2.1. Предварительная ориентировка в итогах работы.
Она проводится путем рассмотрения основных показателей хозяйственной деятельности. Такими показателями являются выполнение планов товарооборота, издержек обращения, валовых доходов, прибыли и т.д.
Подробный разбор этих показателей в их взаимосвязи и взаимозависимости дает общее представление об итогах хозяйственной деятельности и позволяет определить направление анализа факторов, обусловивших фактически сложившиеся показатели. Например, предположим, что работа торгового предприятия характеризуется следующими показателями, приведенными в таблице № 1.
Таблица № 1. 

Показатели работы торгового предприятия.
	Показатели 
	План 
	Факт 
	Отклонения от плана (+,-) 
	Выполнение плана, % 

	Товарооборот Валовый доход Издержки обращения Прибыль 
	825,0 46,0 32,0 14,0 
	849,75 46,69 31,55 15,14 
	+24,75 +0,69 -0,45 +1,14 
	103,0 101,5 98,6 108,1 


Данные таблицы № 1 позволяют дать продолжительную оценку работы предприятия по важнейшим показателям выполнения плана. Вместе с тем они показывают и направление, в каком должен развертываться анализ взаимосвязей между показателями и причинами, под влиянием которых был перевыполнен план товарооборота и других показателей. Очевидно, в первую очередь следует проанализировать факторы роста товарооборота, а затем причины, способствовавшие снижению издержек обращения, росту валового дохода, прибыли.
2.2. Сравнение.
Сравнение аналитических данных является одним из важнейших приемов экономического анализа. Он позволяет установить отклонение показателей и способствует изучению причин связей. В процессе анализа отчетные данные предприятия сравнивают с плановыми, а также с отчетными за предыдущие периоды. При сравнении важно обеспечить сопоставимость анализируемых данных.
2.3. Исчисление средних и относительных величин.
Средние и относительные величины широко применяются в экономическом анализе. В процессе анализа используются абсолютные (стоимостные, натуральные), показатели. При сравнении абсолютных величин бывает трудно сделать вывод о качестве выполнения плана по тому или иному показателю. В этом случае используют средние и относительные величины. Средними величинами следует пользоваться только при изучении массовых качественно однородных величин. К ним относятся: средняя зарплата, средняя выработка, средний запас товаров.
Для анализа отдельных показателей используют относительные величины. Применение относительных величин является одним из наиболее распространенных и широко используемых приемов обобщения в анализе.
Относительные величины представляют собой частное от деления одного абсолютного числа на другое и показывают во сколько раз первое больше второго. Умножая частное от деления на 100, получаем процентное отношение. Примером относительных величин являются проценты, коэффициенты, удельные веса, индексы.
2.4. Способ корректированных показателей (цепных подстановок).
Известно, что на хозяйственную деятельность оказывают влияние различные факторы. Одни из них способствуют улучшению показателей работы предприятия, другие могут ухудшать их.
Поэтому необходимо выявить какие факторы повлияли на данный показатель, установить в каком направлении и как действовал каждый фактор. В этих целях используется метод корректированных показателей (цепных подстановок). Сущность этого метода состоит в том, чтобы из всех действующих факторов выделить основные, влияющие на изменение совокупного показателя. Если изменения зависели от двух или более факторов, то устанавливают последовательность их влияния. При этом определяя действие одного фактора, другие факторы принимают неизменными.
3. Система экономических показателей, их взаимосвязь.
В процессе экономического анализа финансово-хозяйственной деятельности приходится постоянно иметь дело с системой показателей. Деятельность предприятий измеряется множеством экономических показателей, которые можно свести в определенную систему.
Их можно подразделить на:
1) стоимостные и натуральные - в зависимости от положенных в
основу измерителей;
2) количественные и качественные - в зависимости от того, какая
сторона явлений, операций, процессов рассматривается;
3) объемные и удельные - в зависимости от применения отдельно
взятых показателей или же их соотношений.
Стоимостные показатели относятся к числу наиболее распространенных. В денежном измерении выражаются оптовый и розничный товарооборот, издержки обращения, валовой доход, прибыль.
Натуральные и показатели используют в плановой и учетно-аналитической практике предприятий. Оптовая и розничная торговля осуществляет отпуск товаров в натуральных показателях.
Количественные показатели используют для выражения абсолютных и относительных величин, характеризующих объем поступления и реализации продукции, а также другие стороны работы предприятия.
Качественные показатели используют для оценки экономической эффективности трудовых, материальных и финансовых затрат.
Объемные показатели представляют собой первичное отражение изучаемых хозяйственных процессов с точки зрения их объема, состава и т.д.
Удельные показатели являются вторичными, производными от соответствующих объемных показателей.
При анализе необходимо учитывать существующую взаимосвязь между отдельными показателями. Так уровень издержек обращения зависит от их суммы и объема товарооборота: [image: image1.wmf]100

*

.

.

.

.

Т

О

И

о

Уи

å

=

, где

(ИО – сумма издержек обращения;
Т - товарооборот.
Существует взаимосвязь и между другими экономическими показателями например, между уровнем расходов на оплату труда, размером товарооборота и фондом оплаты труда:
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Вопросы для самоконтроля

1. Что называют методом экономического анализа ?
2. Какие основные специальные    приемы используются при  анализе финансово-хозяйственной деятельности организации.
3. Что включает     в     себя  система     экономических     показателей  ?   
Тема:  

 Организация аналитической работы на предприятиях торговли

          Рассматриваемые  вопросы :
1. Виды экономического анализа.
2. Источники экономической информации.
3. Основные этапы анализа.
1. Виды экономического анализа.
Рациональная организация аналитической работы имеет большое значение для разработки мероприятий по улучшению хозяйственной деятельности торговых предприятий.
Организация аналитической работы во многом зависит от того какой вид анализа проводится. В зависимости от времени проведения анализ бывает: предварительный, оперативный, последующий.
Предварительный экономический анализ проводится с целью оценки ожидаемого выполнения плановых показателей за текущий период, когда еще не располагают полной отчетностью.
Оперативный анализ хозяйственной деятельности предприятия основан на систематическом наблюдении и изучении хода выполнения плановых показателей за день, неделю, декаду для оперативного управления хозяйственными процессами. Оперативный анализ позволяет быстро выявить недочеты в работе и принимать меры по их устранению.
Последующий или периодический анализ проводится после изучения всех данных за отчетный период в целях получения экономической оценки хозяйственной деятельности предприятия. Этот вид анализа наиболее сложный. Его можно провести только при наличии полной отчетности.
В зависимости от степени охвата хозяйственной деятельности анализ подразделяется на комплексный и тематический.
Комплексный (полный) анализ охватывает всю финансово-хозяйственную деятельность предприятий. Он проводится после окончания отчетного периода, а также во время комплексных ревизий.
Тематический анализ предполагает детальное изучение одного или нескольких показателей хозяйственной деятельности, характеризующих наиболее актуальные ее проблемы.
По широте сравнения анализ подразделяется на внутрихозяйственный и межхозяйственный.
Внутрихозяйственный анализ исследует финансово-хозяйственную деятельность лишь данного предприятия, а при межхозяйственном анализе составляются показатели работы целой группы предприятий.
2. Источники экономической информации.
Хозяйственно-финансовая деятельность, происходящие в ней процессы и явления, ее результаты раскрываются через посредство различной информации, которая в совокупности образует информационную базу. Аналитическая работа всегда начинается со сбора необходимой информации. Различают плановые, нормативные, бухгалтерские, статистические, оперативные, внеучетные источники информации.
Плановая информация - это информация о показателях, надлежащих обязательному выполнению.
Нормативная информация - это утвержденные технико-экономические нормы и нормативы, применяемые при разработке плановых показателей и прогнозов.
К бухгалтерской и статистической информации относятся данные бухгалтерского учета и статистической отчетности. При анализе хозяйственной деятельности используют годовую, квартальную, месячную и текущую отчетность.
К внеучетным источникам информации относятся акты документальных ревизий, материалы проверок, указы и постановления, а также материалы выставок-продаж, книги отзывов и предложений, решения производственных совещаний и т.д.
Достоверность аналитических выводов зависит прежде всего от качества отчетных материалов. Ошибки, неувязки и все другие недостатки, содержащиеся подчас в отчетности, могут отразиться на аналитических расчетах, исказить результаты анализа. Поэтому предварительным условием анализа является тщательная проверка всех привлекаемых к анализу материалов.

3. Основные этапы анализа.
Когда анализ охватывает длительный период (квартал, год) и все стороны хозяйственной деятельности предприятия, аналитическая работа строится в такой последовательности:

· первый этап – установление цели анализа и объема работы, составление плана аналитической работы, конкретной программы анализа; подбор документов, проверка достоверности источников   информации,   группировка   данных,   приведение данных в сопоставимый вид, составление аналитических таблиц;
· второй этап – изучение показателей, характеризующих деятельность анализируемого предприятия;
· третий этап – обобщение и оформление результатов анализа, составление аналитических записок с конкретными предложениями, принятие решений, организация контроля за выполнением  предложений по результатам анализа.
От того, как будут определены цели аналитической работы, зависят ее объем и характер.
Необходимым условием анализа является составление его программы. В программе   предусматриваются:   сроки   проведения   анализа,   материалы,   по которым проводится анализ, исполнители.
Аналитической работой на предприятиях торговли занимаются прежде всего работники бухгалтерского учета. Результаты анализа деятельности предприятия «за год, квартал оформляют в виде аналитических записок.
Аналитическая записка начинается с общей характеристики выполнения плана и изменения показателей по сравнению с предыдущими периодами. Затем проводятся результаты анализа причин отклонений от плановых показателей, выявляются взаимосвязь отдельных факторов и их влияние на показатели хозяйственной деятельности. Аналитические расчеты обычно оформляют в виде аналитических таблиц, к каждой из них дается толковое приложение, содержащее важнейшие выводы и раскрывающие взаимосвязь показателей. Заключительная часть аналитической записки содержит главные выводы проведенного анализа, подсчет выявленных резервов, предложения по их использованию, мероприятия по улучшению хозяйственной деятельности.

Вопросы для самоконтроля

1. Какие существуют виды экономического анализа ? 
2. Что относят к источникам экономической информации ?
3. Каковы этапы аналитической работы ?
Тема:  

Анализ технико-организационного уровня, внешних условий и стадий жизненного цикла систем

Рассматриваемые  вопросы :

1. Технико-организационный уровень производства: понятие и интенсификация процесса производства.

2. Влияние внешних условий на деятельность организации

3. Методика экономического анализа в зависимости от стадии жизненного цикла развития систем

1. Технико-организационный уровень производства: понятие и интенсификация процесса производства 

Под технико-организационным уровнем производства понимается дос​тигнутый уровень развития средств производства, методов организации и управления. Для характеристики технико-организационного уровня про​изводства используется система показателей весьма обширной номенкла​туры. 

Изменение технико-организационного уровня проявляется в использовании всех трех элементов производственного процесса: труда, средств труда и предметов труда. Следовательно, мероприя​тия, приводящие к росту технико-организационного уровня, интен​сифицируют процесс производства.

Интенсификация — это особый способ развития, опирающийся на научно-технический прогресс. Цель и результат интенсификации — повышение результативности производства и увеличение на этой основе выпуска продукции. 
Экстенсивный способ развития произ​водства предполагает увеличение выпуска продукции без повыше​ния степени отдачи трудовых и материальных ресурсов, применяе​мых в производстве (т.е. без повышения результативности), а толь​ко за счет их абсолютного увеличения.

Различные сочетания направленности и динамики изменения выпуска продукции, производственных затрат и величины их отда​чи определяют характер развития производства (экстенсивное, ин​тенсивное или их сочетание).

Развитие производства характеризует набор показателей. При бо​лее полном использовании факторов, повышении их отдачи проис​ходит интенсификация процесса производства за счет качественных параметров, если дополнительно вовлекаются ресурсы, то развитие осуществляется по экстенсивному пути.

Отношение результата Y к фактору X (к = Y/X) показывает от​дачу фактора X на результат Y, т.е. результат, полученный на еди​ницу фактора. Например, если Y — объем продукции, X — время, то к — показатель выработки. Аналогичным образом формируются такие показатели, как фондоотдача, материалоотдача, коэффициент оборачиваемости средств, рентабельность (норма прибыли) и т.д.

Обратную величину 1/к = X/Y называют емкостью фактора Х в результате У, т.е. затраты фактора на единицу результата. Так обра​зуются показатели: трудоемкость, фондоемкость, коэффициент за​крепления оборотных средств, материалоемкость и т.д.

Интенсификация производства характеризуется повышением отдачи (снижением емкости) затрачиваемых ресурсов на достижение результа​та. Сопоставление результата Yo и объема фактора X0 за базисный пери​од с результатом Y1 и объемом фактора Х1 за исследуемый период позво​ляет оценить степень использования интенсивных и экстенсивных фак​торов производства в исследуемом периоде.

2. Влияние внешних условий на деятельность организации

Производственная система действует в определенной внешней среде. Внешняя среда — это совокупность элементов, изменение свойств которых влияет на систему, а также тех объектов, чьи свойства меняются в результате изменения поведения системы. Поэтому как система в целом, так и каждый элемент ее имеют входы, характери​зующие действия внешней среды на систему, и выходы, характери​зующие их воздействие на окружающую среду.

Внешняя среда производственной системы включает в себя по​ставщиков, покупателей, государственные и местные органы вла​сти, налоговые органы и др.

Американский экономист И. Ансофф выдвинул следующую ги​потезу о зависимости предприятия, организации от внешней среды: «Проблемы, которые ставит перед компанией внешняя среда, опре​деляют оптимальную модель поведения фирмы».

Указанная гипотеза вытекает из теории автоматического управле​ния, в которой доказано: для обеспечения устойчивости динамической системы (в нашем случае это производственная система), т.е. чтобы она в течение длительного времени выполняла свои функции, необхо​димо выполнение определенных условий.

Следовательно, между производственной системой и внешней средой должна существовать совершенно определенная как прямая, так и обратная связь. Именно внешняя среда диктует необходимость перехода от детерминированных к стохастическим факторным моделям при анализе влияния исследуемых факторов на результат. Сезонная и случайная составляю​щие анализируемых процессов характеризуют воздействие внешней среды, которая имеет свои законы развития.

Экономический анализ в системе маркетинга предполагает анализ состояния рынка, изменения цен, эффективности рекламы, силь​ных и слабых сторон организации. Результаты маркетингового ис​следования рынка с применением аналитических приемов и спосо​бов трансформируются в разработку ассортиментной, ценовой стра​тегии и тактики, в стратегию продвижения товара на рынке. С дру​гой стороны, анализ внешней среды, оценка уровня концентрации рынка и конкурентных позиций организации позволяют рассмот​реть вопрос о расширении или сокращении используемых ресурсов, т.е. производственного потенциала.

3. Методика экономического анализа в зависимости от стадии жизненного цикла развития систем

Кривая жизненного цикла системы отображает взаимодействие S-образной кривой и конкурентной позиции производимых товаров на рынке — по аналогии с моделью ADL/LG. Все многообразие со​стояний в финансово-хозяйственной деятельности организации можно представить матрицей, где по строкам отражается конку​рентная позиция товара на рынке (результаты маркетинговых ис​следований), а по столбцам — стадия развития технологических систем в соответствии с кривой жизненного цикла .

Каждая ячейка матрицы будет иметь свой набор численных зна​чений показателей, характеризующих анализируемую систему. Раз​мерность матрицы будет различной в зависимости от принятой классификации конкурентной позиции товаров на рынке и стадий развития систем. Например, Б. 3. Мильнер предлагает 8 стадий развития: рождение, детство, отрочество, ранняя зрелость, расцвет сил, поздняя зрелость, старение, обновление.

В модели ADL/LG рассматриваются следующие пять конкурент​ных позиций товара на рынке.

Ведущая. Только один представитель бизнеса, если такой вооб​ще есть, может занимать данную позицию в отрасли. Позиция час​то является результатом квазимонополии или сильно защищенного технологического лидерства. Такой представитель бизнеса устанав​ливает стандарт для технологических систем определенного функ​ционального назначения и контролирует других конкурентов. Ве​дущий бизнес имеет широкий выбор стратегических вариантов, ко​торыми может воспользоваться по собственному усмотрению.

Сильная. Сильный вид бизнеса обычно сам выбирает стратегию независимо от поведения своих конкурентов и имеет определенные преимущества перед ними. Относительная его доля на рынке в 1,5 раза больше, чем у самого крупного ближайшего конкурента, но абсолютного преимущества такой вид бизнеса не имеет.

Заметная. В этой позиции бизнес имеет определенные особен​ности и преимущества. Это, как правило, один из лидеров в слабо концентрированных отраслях, где все конкуренты находятся при​мерно на одном уровне и ни один из них не доминирует. Если у него есть своя ниша, то этот вид бизнеса находится в относительной безопасности от конкурентов. Обычно ему удается вскоре зна​чительно улучшить свое конкурентное положение.

Прочная. В этой позиции вид бизнеса добивается прибыли, специализируясь в узкой и относительно защищенной нише, на небольшой части большого рынка или на определенном подтипе продукции. Прочный бизнес может долго сохранять такое положе​ние, но практически не имеет шансов его улучшить.

Слабая. Данная позиция может означать, что вид бизнеса имеет ряд критически слабых сторон, мешающих ему стать центром гене​рации прибыли для корпорации. Слабость может объясняться са​мим видом бизнеса (он может быть слишком маленьким или могут отсутствовать важные ресурсы для его поддержания) или ошибка​ми, допущенными в прошлом при его развитии. В любом случае такой бизнес не может выжить самостоятельно в условиях сложив​шейся в отрасли конкуренции.

Набор численных значений показателей в матрице отражает изменение характеристик рыночного равновесия - спро​са, предложения, объема продаж и цены равновесия. 

Вопросы для самоконтроля

1. Какие    подходы    можно    применить    к    оценке    технико-организационного уровня производства?

2. Каким образом определяются нормативные значения технико-организационного уровня производства?

3. Что понимается под внешними условиями деятельности орга​низации?

4. Как внешняя среда воздействует на деятельность организации?

5. Как определяются границы этапов развития систем по кри​вой жизненного цикла?

Тема:  

Анализ состояния и использования основных средств

Рассматриваемые  вопросы :

1. Задачи, направления и информационное обеспечение анализа состояния и использования основных средств.
2. Анализ состояния основных средств.
3. Анализ эффективности использования основных средств.

4. Факторный анализ фондоотдачи основных средств
1. Задачи, направления и информационное обеспечение анализа состояния и использования основных средств

Основные средства (ОС) — один из важнейших факторов любого производства. Их состояние и эффективное использование прямо влияют на конечные результаты хозяйственной деятельности организации. Ра​циональное использование основных средств и производственных мощ​ностей организации способствует улучшению технико-экономических показателей производства, в том числе увеличению выпуска продукции, снижению ее себестоимости и трудоемкости изготовления.

При анализе основных средств следует учитывать законы развития систем, так как каждый технологический этап или эконо​мический уклад имеет свои пределы роста, определяемые технологическими системами. Эффективность использования основных средств (технологических систем) определяется их «местом» на кривой жизненного цикла и положением товаров на рынке. Различные сочета​ния этих двух параметров характеризуют вполне определенные соотно​шения результатов и затрат при изготовлении продукции.

Анализ основных средств может проводиться по нескольким направлениям, разработка которых в комплексе позволяет оценить структуру, динамику и эффективность использования основных средств и долгосрочных инвестиций. 

Методологические основы формирования информации об ос​новных средствах, находящихся в организации на правах собствен​ности, хозяйственного ведения, оперативного управления, договора аренды (договора финансовой аренды), раскрыты в ПБУ 6/01 «Учет основных средств».

Выбор направлений анализа основных средств и решаемых ана​литических задач определяется потребностями управления органи​зацией. Рассмотрим подробно второе направление анализа основ​ных средств - анализ эффективности их использования.

Цель методики его проведения - выбор наилучшего варианта использования основных средств. Особенности такого анализа:

· вариантность решений по использованию основных средств;

· нацеленность на перспективу.

Перспективный анализ - основной вид анализа эффективности использования инвестиций, которому должен предшествовать ана​лиз имеющихся на балансе организации основных средств и эф​фективности их использования.

Качество анализа зависит от постановки и порядка ведения уче​та основных средств, т.е. от правильной классификации ОС; опре​деления единицы учета объектов ОС; установления принципов оценки ОС; выявления фактического наличия объектов ОС (прове​дения инвентаризации); выбора форм первичных документов и учетных регистров; состава бухгалтерской отчетности.

Возможности анализа использования основных средств в орга​низациях ограничены низким уровнем организации оперативно-технического учета времени работы и простоев оборудования, их производительности и степени загрузки. Отсутствует аналитический учет финансовых результатов по операциям с объектами основных средств. Аналитический учет капитального строительства объектов и мощностей ограничен информацией паспорта стройки, который к тому же в большинстве случаев по полной форме не заполняется.

2. Анализ состояния основных средств

Данные о наличии, износе и движении основных средств — это основной источник информации для оценки производственного потенциала организации.

Анализ движения основных средств проводится на основе сле​дующих показателей: коэффициентов поступления (ввода) основ​ных средств, обновления, выбытия, ликвидации, расширения. Для характеристики технического состояния основных средств рассчи​тываются коэффициенты годности, износа, замены.

Источником исходной информации для расчета показателей движения основных средств является бухгалтерская отчетность (форма № 5 «Приложение к бухгалтерскому балансу»). Для расчета коэффициентов обновления и ликвида​ции основных средств необходимы данные первичного аналитиче​ского учета о поступлении нового и ликвидации изношенного обо​рудования.

► Для анализа движения основных средств рассчитаем по следующим формулам:

1) коэффициент поступления (ввода) Квв:
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2) коэффициент обновления Коб:
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3) коэффициент выбытия основных средств Квыб:
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4) коэффициент ликвидации Кл:
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5) коэффициент замены Кзам :
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6)   коэффициент  расширения   парка   машин  и  оборудования Красш составит:

Красш = 1- Кзам
Для анализа состояния основных средств рассчитаем следующие показатели:

а)
коэффициент износа Кизн:
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б)
коэффициент годности Кгодн:
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Коэффициент годности может быть рассчитан как разность ме​жду единицей или 100% и коэффициентом износа

Кгодн  = 1- Кизн
Кизн и Кгодн рассчитываются по состоянию на начало и конец анализируемого периода:

Снижение коэффициента износа основных средств для рассмат​риваемого примера обусловлено высоким уровнем коэффициента их обновления. 

3. Анализ эффективности использования основных средств

Основные средства — это один из видов производственных ресур​сов. Оценка эффективности их использования основана на примене​нии обшей для всех видов ресурсов технологии оценки, которая пред​полагает расчет и анализ показателей отдачи и емкости.

Показатели отдачи характеризуют выход готовой продукции на 1 руб. ресурсов.

Показатели емкости характеризуют затраты или запасы ресур​сов на 1 руб. выпуска продукции. Под запасами ресурсов понимается наличный объем ресурсов на отчетную дату по балансу, под за​тратами — текущие расходы ресурсов, в частности по основным средствам — амортизация.

При сопоставлении запасов ресурсов с объемом выручки за от​четный период следует рассчитывать среднюю величину запасов за тот же период.

Обобщающим показателем эффективности использования ос​новных средств является фондоотдача. Фондоотдача основных средств определяется по формуле:
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где S — средняя первоначальная (восстановительная) стоимость основ​ных средств.

При расчете фондоотдачи в стоимости основных средств учиты​ваются собственные и арендованные средства, не учитываются ос​новные средства, находящиеся на консервации, а также сданные в аренду другим организациям.

При оценке динамики фондоотдачи исходные данные приводят в сопоставимый вид. Объем продукции следует скорректировать на изменение оптовых цен и структурных сдвигов, а стоимость основ​ных средств переоценить по текущей (восстановительной) стоимости путем индексации или прямого пересчета по документально подтвержденным рыночным ценам (см. п. 5 ПБУ 6/01).

Повышение фондоотдачи основных средств при прочих равных ус​ловиях приводит к снижению суммы амортизационных отчислений, приходящейся на 1 руб. готовой продукции, или амортизациеемкости, и соответственно способствует повышению доли прибыли в цене товара:
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где Ае — амортизациеемкость; А — сумма начисленной амортизации.

Рост фондоотдачи является одним из факторов интенсивного роста объема выпуска продукции. Эту зависимость описывает муль​типликативная или индексная факторная модель: 
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На основе факторной модели рассчитывается прирост объема выпуска продукции за счет расширения основных фондов и роста фондоотдачи:


[image: image14.wmf])

(

)

(

0

F

N

S

N

N

D

+

D

=

D


Превышение прироста выпуска продукции за счет фондоотдачи основных средств над долей прироста за счет увеличения потребляемых ресурсов означает, что темп роста выпуска продукции выше темпа роста затрат ресурсов, что при прочих равных условиях (неизменности   показателей   использования   других   видов   ресурсов) приводит к увеличению рентабельности капитала и продаж, а также к наращиванию экономического потенциала организации.

Важным условием роста рентабельности при увеличении фон​доотдачи основных средств является равенство объемов выпуска и реализации продукции, так как фондоотдача рассчитывается по по​казателю выпуска продукции, а рентабельность отражает финансо​вый результат от реализации. В этом смысле фондоотдача отражает технологическую эффективность производства, а рентабельность - экономическую эффективность.

Другим показателем эффективности использования средств яв​ляется фондоемкость основных средств, которая определяется от​ношением средней стоимости основных средств к объему выпуска продукции (показатель, обратный фондоотдаче):
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Особый смысл приобретают расчет и оценка фондоемкости в
динамике. Изменение фондоемкости показывает прирост или сни​жение объема (стоимости) основных средств на 1 руб. продукции и
применяется при определении суммы относительной экономии или
перерасхода средств в основных средствах (ресурс - основные
средства).


Сумма относительной экономии (перерасхода) основных средств определяется по формуле:
Эоmн(S) = (Ft1-Ft0)×N11

Соотношение темпов прироста стоимости основных средств и темпов прироста объема выпуска позволяет определить предельный показатель фондоемкости, т.е. прирост основных средств на 1% прироста продукции. Если предельный показатель фондоемкости меньше единицы, имеют место повышение эффективности исполь​зования основных средств и рост использования производственных мощностей.

При наращивании производственного потенциала на ресурсо​емких этапах развития технологических систем возможен рост фондоемкости производства.

Рост фондоотдачи обусловлен превышением темпов роста объе​ма выпуска продукции над темпами роста среднегодовой стоимости оборудования.

Данный показатель используют для оценки технологической эффективности различных производств и выявления динамики эффективности работы органи​зации за длительный период.

► Прирост объема выпуска продукции определяется влиянием
расширения производственного потенциала и повышением эффективности его использова​ния. 

Сложившееся соотношение влияния двух факторов на объем выпуска продукции служит предпосылкой роста рентабельности производства. Снижение фондоемкости продукции свидетельству​ет об относительной экономии средств, вложенных в основные средства. 

Главный фактор экономии средств, вложенных в основные средства, — рост фондоотдачи. Для выявления эффективности ис​пользования различных групп ОС показатель фондоотдачи рассчитывается по группам основных средств, по совокупности основных средств, по промышленно-производственным средствам,  т. е. за вычетом стоимости основных средств социального назначения по активной части промышленно-производственных средств (машинам и оборудованию). Сопоставление темпов изменения фондоотдачи по разным группам основных средств дает возможность определить направления совершенствования их структуры.

Для разработки технологической политики организации необхо​дим углубленный факторный анализ показателей эффективности использования основных средств и в первую очередь фондоотдачи.

4. Факторный анализ фондоотдачи основных средств

Повышению фондоотдачи способствуют:
· механизация и автоматизация производства, использование прогрессивной технологии, модернизация действующего оборудо​вания, если темп роста производительности труда опережает темп роста цен на соответствующее оборудование  (интенсивный  путь
развития производства);


· увеличение времени работы оборудования;

· повышение   интенсивности  работы   оборудования , в  т. ч. путем обеспечения соответствия качества сырья и материалов
требованиям технологического процесса и повышения квалифика​ции промышленно-производственного персонала;

· увеличение загрузки действующего оборудования 

Для анализа использования оборудования его группируют в за​висимости от степени использования 

К наличному оборудованию относится все оборудование, числя​щееся на балансе, независимо от его технического состояния и ме​стонахождения (находящееся в цехах, на складах, в рабочем состоя​нии и в разобранном виде).

К наличному относят как установленное, так и неустановленное оборудование. Установленное оборудование - станки, агрегаты и машины, сданные в эксплуатацию и закрепленные на рабочем мес​те, а также оборудование, находящееся в ремонте и на модерниза​ции. Неустановленное оборудование - это оборудование подле​жащее списанию по причине морального или физического износа или подлежащее установке. Неустановленное оборудование как не сданное в эксплуатацию, не числится на балансе организации в со​ставе основных средств.

Количество оборудования в организации и ее структурных под​разделениях определяется по состоянию на определенную дату или как средняя величина за период.

Степень вовлечения наличного оборудования в производство и ис​пользование его в производстве характеризуют следующие показатели:
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Если значения этих показателей близки к 1, то оборудование используется с высокой степенью загрузки, а производственная программа соответствует производственной мощности.

Однако факт повышения степени использования наличного оборудования не означает однозначно роста отдачи оборудования. Значительную роль в сфере материального производства играет проблема   сокращения   целосменных   и   внутрисменных   простоев оборудования.

Для оценки использования оборудования определяются сле​дующие показатели фонда времени:
· календарный фонд времени (число календарных дней за ана​лизируемый период × 24);

· номинальный   (режимный)   фонд   времени   (число рабочих
смен за период × продолжительность рабочей смены в часах);
· эффективный (реальный) фонд времени, который определя​ется количеством полезно используемого времени в течение плани​руемого периода (номинальный фонд времени — время на ремонт, мо​дернизацию, профилактику и наладку оборудования);

•
полезное время — фактическое время работы оборудования
(эффективный (реальный) фонд времени — время внеплановых простоев
(неритмичность поставки сырья и т.д.)).
Коэффициент загрузки оборудования (К3) позволяет оценить потери времени из-за брака, холостой работы оборудования, плано​во-предупредительных ремонтов и т.д.

Степень использования номинального времени измеряется от​ношением эффективного фонда Tэф к номинальному Тн:
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С помощью данного коэффициента оценивается влияние вре​мени простоев оборудования по технологическим причинам на ре​зультативные показатели его работы.

Повысить загрузку оборудования возможно лишь в условиях ав​томатизации производства.  Непрерывность, равномерность и ин​тенсивность  автоматизированного  производства позволяют  столь эффективно использовать труд, овеществленный в средствах произ​водства, что на замещение каждой единицы живого труда может затрачиваться относительно небольшая и постоянно уменьшающая​ся величина прошлого труда.

Следовательно, в автоматизации про​изводства  заложены  потенциальные  возможности  опережающего роста производительности труда  над  его  фондовооруженностью. 

Преобразуем формулу расчета фондоемкости:
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Это означает, что с технологического этапа 4 темпы роста производительности начинают опережать темпы  роста фондовооруженности. Характерная черта этапа 4 – появление элементов программного управления, приводящая к гибкости оборудования. По оценкам специалистов, эффект от автоматизации производства в основном (на 60—70%) состоит в повышении уровня использования оборудования, на 15—20% он объясняется повышением или стабилизацией качества продукции и лишь на 10—15% — экономией оплаты труда. По имеющимся дан​ным загрузка оборудования, используемого в гибких автоматизиро​ванных комплексах, увеличивается в два раза, а коэффициент сменности достигает 2, в гибких автоматизированных производствах коэффициент сменности может приблизиться к трем.

Рассматриваемые показатели состава оборудования и использо​вания рабочего времени характеризуют экстенсивную форму ис​пользования оборудования. Интенсивность использования оборудо​вания организации измеряется количеством произведенной продук​ции на один станок в единицу времени (выработкой). На произво​дительность единицы оборудования в свою очередь влияют:

· использование прогрессивной технологии;

· применение современных методов организации и управле​ния производством;

· уровень    квалификации    промышленно-производственного персонала.

Не все факторы, влияющие на фондоотдачу основных средств, обладают факторным признаком, по которому можно было бы ко​личественно оценить причины изменения этого показателя.

Анализ причинно-следственных связей в факторной системе фондоотдачи позволяет построить несколько вариантов детерми​нированных факторных моделей. Наиболее простые из них: мо​дель зависимости фондоотдачи основных средств (ОС) от фондо​отдачи активной части ОС и удельного веса активной части ОС, а также модель зависимости фондоотдачи ОС от фондоотдачи дей​ствующих машин и оборудования, удельного веса активной части в стоимости ОС и удельного веса активной части действующего оборудования:
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Обе модели могут быть получены расширением формулы расче​та фондоотдачи основных средств: 
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где Sa – средняя стоимость активной части основных средств;

N – выпуск продукции за период.
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, где SД средняя стоимость действующего оборудования.

Такое расширение факторной модели позволяет изучить влия​ние использования рабочего времени и средней стоимости единицы оборудования на фондоотдачу действующего оборудования. При этом стоимость действующего оборудования определяется как про​изведение количества единиц оборудования на среднюю стоимость единицы оборудования, а выпуск продукции — как произведение среднечасовой выработки на фактический (полезный) фонд рабоче​го времени. Модель принимает вид:
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где FОД — фондоотдача действующего оборудования; Q — количество единиц оборудования; Nч — выпуск продукции за 1 час работы обору​дования; S д — средняя стоимость единицы оборудования.

Полезное время работы оборудования зависит от номинального фонда рабочего времени и коэффициента загрузки оборудования (К3). Номинальное рабочее время можно представить в свою очередь как произведение количества отработанных дней (ТДН), коэффициента сменности (tСМ) и средней продолжительности одной смены (Kсм).

Факторная модель фондоотдачи действующего оборудования примет вид:
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Таким образом, факторная модель фондоотдачи основных средств позволяет изучить влияние состава оборудования, произво​дительности единицы оборудования за 1 час полезного времени и показателей использования времени.
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►  Расчет влияния факторов на фондоотдачу основных средств для факторной модели  проведем способом абсолютных разниц.

1.
Изменение фондоотдачи за счет изменения доли активной
части основных средств:
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2.
Изменение фондоотдачи основных средств за счет изменения
удельного веса действующего оборудования:
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3. Изменение фондоотдачи основных средств под влиянием из​менения фондоотдачи действующего оборудования:
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При  расчете  фондоотдачи  основных  средств  с применением факторной модели произведены округления, поэтому возможны незначительные отклонения результатов

Рост фондоотдачи основных средств обусловлен положитель​ными изменениями в составе ОС, но ограничивается снижением фондоотдачи действующего оборудования.

► Рассчитаем влияние на изменение фондоотдачи действующе​го оборудования факторов для факторной модели способом абсолютных разниц:

1. Изменение фондоотдачи под влиянием изменения сменно​сти работы
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при этом среднечасовая выработка единицы оборудования:
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2. Изменение фондоотдачи под влиянием изменения загрузки оборудования (эффективности использования рабочего времени в течение смены):
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3. Изменение фондоотдачи в результате изменения фонда рабо​чего времени:
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4.   Изменение  фондоотдачи  в результате изменения средней  стоимости единицы оборудования:
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5. Изменение фондоотдачи в результате изменения среднечасо​вой выработки единицы оборудования:
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Продолжительность смены и количество рабочих дней не влия​ют на фондоотдачу, так как приняты неизменными.

Повышение ко​эффициентов сменности и загрузки оборудования свидетельствует о снижении потерь рабочего времени — целодневных и внутрисменных простоев, что положительно влияет на изменение фондоотдачи оборудования. В результате повышения загрузки оборудования фондоотдача возросла на 0,2609 (0,1803+0,0806) руб./руб.

Отрицательное влияние на фондоотдачу оказало снижение коли​чества рабочих дней, среднечасовой выработки оборудования и уве​личение средней стоимости единицы оборудования. Последний фак​тор отражает изменение средней стоимости оборудования в результа​те его обновления и замены на более дорогое, но и более производи​тельное. Однако снижение среднечасовой выработки может свиде​тельствовать или о несоответствии цены оборудования его произво​дительности, или о том, что оборудование находится на стадии его освоения. Могут быть и иные технико-организационные причины.

Влияние факторов второго уровня на совокупный показатель фон​доотдачи основных средств рассчитывается как произведение размера влияния фондоотдачи действующего оборудования на долю влияния каждого фактора второго уровня, т.е. способом долевого участия.

Отношение размера влияния каждого фактора к размеру откло​нения фондоотдачи ОС показывает долю, или «силу», влияния ка​ждого фактора на отклонение совокупного показателя. Наиболее сильное негативное влияние на по​казатель фондоотдачи оказали повышение средней цены единицы оборудования и снижение производительности единицы оборудова​ния. Эти факторы оказывают разнонаправленное действие на фон​доотдачу: повышение средней цены оборудования, как правило, свидетельствует о повышении производительности оборудования, и наоборот. Чтобы установить причины снижения производительно​сти оборудования, необходим более углубленный анализ использо​вания оборудования на предприятии.

Другим направлением анализа для выявления влияния факторов третьего уровня на фондоотдачу является анализ показателей использо​вания баланса времени: коэффициента сменности и коэффициента за​грузки. Если коэффициент загрузки рассматривать как отношение по​лезного времени к номинальному фонду времени, то возникает воз​можность оценить влияние простоев на коэффициент загрузки оборудо​вания. В свою очередь эффективное время зависит от времени на про​ведение планово-предупредительных ремонтов Тппр, от времени модер​низации оборудования Тм и других технологических причин. Таким об​разом, влияние внутрисменных простоев на фондоотдачу определяется как влияние факторов третьего уровня на основе следующей модели:
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Все рассмотренные факторы изменения фондоотдачи и роста объема выпуска продукции можно разделить на две группы:

· интенсивные факторы — производительность единицы обо​рудования за 1 ч использования полезного времени;

· экстенсивные факторы — факторы использования рабочего
времени и количество единиц оборудования.

Соответственно рассчитывается прирост объема выпуска про​дукции за счет экстенсивных и интенсивных факторов.

Интенсивность загрузки измеряется количеством произведен​ной продукции в единицу времени (выработкой).

Коэффициент экстенсивной загрузки определяется отношением полезного времени к календарному, умноженным на количество единиц оборудования.

Интегральный показатель загрузки определяется как произведе​ние коэффициентов интенсивной и экстенсивной загрузки. Интегральный показатель производственного использования обо​рудования возрос в результате повышения экстенсивной нагрузки оборудования при снижении интенсивной загрузки. Снижение коэф​фициента интенсивной загрузки свидетельствует о наличии неисполь​зованных возможностей увеличения выпуска продукции без ввода до​полнительных мощностей и новых капитальных вложений. Повысить этот коэффициент можно ликвидацией узких мест в производстве и оптимизацией технико-организационного уровня производства.

Вопросы для самоконтроля

1. По каким основным направлениям проводится анализ основных средств ?

2. Какие показатели используются для оценки динамики основных средств?

3. Какой экономический смысл имеют расчет и анализ показателя фондоотдачи основных средств?

4. Какой   экономический  смысл  имеет  анализ  показателя  фон​доемкости основных средств?

5. Охарактеризуйте основные факторы роста фондоотдачи основ​ных средств. Какие из них имеют приоритетное значение?

6. Какие показатели используют для оценки загрузки оборудования?

7. Опишите факторную модель фондоотдачи и показатели, ее со​ставляющие.

8. Назовите факторы первого и последующих уровней влияния на фондоотдачу основных средств.

9. В чем заключаются особенности анализа использования основ​ных средств в торговле?

10. Какие приемы и способы применяются при анализе основных средств?

Тема:  

Анализ оборотных средств

Рассматриваемые  вопросы :

1. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа оборотных средств
2. Источники формирования оборотных средств
3. Анализ обеспеченности оборотными средствами
4. Анализ эффективности использования оборотных средств

1. Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа оборотных средств

Важное место в имуществе организации занимают оборотные средства (капитал) — часть средств, вложенная в текущие активы. Основные задачи анализа оборотных средств:

· изучить изменения состава и структуры оборотных средств;

· сгруппировать оборотные средства по основным признакам;

· определить источники формирования оборотных средств;

· определить показатели эффективности использования обо​ротных средств.

Ос​новными источниками информации для анализа служат бухгалтер​ский баланс , отчет о прибылях и убытках , регистры учета оборотных средств, которые расшифровывают и детализируют отдельные статьи баланса. Элементами оборотных средств являются:

· предметы труда (сырье, материалы, топливо);

· готовая продукция на складах организации, товары для пе​репродажи;

· средства в расчетах, краткосрочные финансовые вложения,
денежные средства.

Функциональная роль оборотных средств в процессе производ​ства в корне отличается от роли основных средств. Оборотные сред​ства обеспечивают непрерывность процесса производства. Характер​ной особенностью их является скорость оборота.

Вещественные элементы оборотных средств (оборотные произ​водственные фонды) полностью потребляются в каждом производ​ственном цикле, могут утрачивать свою натурально-вещественную форму и целиком включаются в стоимость изготовленной продук​ции (выполненных работ, оказанных услуг).

Стадии   кругооборота  оборотных  средств  можно   представить схемой:


[image: image37]
Кругооборот оборотных средств охватывает три стадии:

1)  заготовительную (закупки);

2)  производственную;

3)  сбытовую.

Любой бизнес начинается с некоторой суммы денежных средств (фондов обращения), которые вкладываются в определенное коли​чество ресурсов для производства (или товары для продажи). В ре​зультате на стадии закупок фонды обращения из денежной формы переходят в производственную (предметы труда или товары).

На стадии производства ресурсы воплощаются в продукцию, работы или услуги. Результатом этой стадии является переход обо​ротных средств из производственной формы в товарную (оборотные производственные фонды в фонды обращения).

На стадии реализации оборотный капитал из товарной формы вновь переходит в денежную. Размеры первоначальной суммы денег (Д) и вы​ручки (Д') от реализации продукции (работ, услуг) не совпадают по величине. Полученный финансовый результат бизнеса (прибыль или убыток) объясняет причины несовпадения.

Элементы оборотных средств являются частью непрерывного потока хозяйственных операций.

Покупки приводят к увеличению производственных запасов и кредиторской задолженности; производство ведет к росту готовой продукции; реализация — к росту дебиторской задолженности и денежных средств в кассе и на расчетном счете. Этот цикл опера​ций многократно повторяется и в итоге сводится к денежным по​ступлениям и денежным платежам.

Период времени, в течение которого совершается оборот де​нежных средств, представляет собой длительность производствен​но-коммерческого цикла. Этот период складывается из отрезка времени между уплатой денег за сырье и материалы и поступлени​ем денег от продажи готовой продукции. На продолжительность цикла влияет длительность периодов:

· кредитования организации поставщиками;

· кредитования предприятием покупателей;

· нахождения сырья и материалов в запасах;

· производства и хранения готовой продукции на складе.
Элементы оборотных средств непрерывно переходят из сферы про​изводства в сферу обращения и вновь возвращаются в производство.

Часть оборотных средств постоянно находится в сфере произ​водства (производственные запасы, незавершенное производство, готовая продукция на складе и т.д.), а другая часть — в сфере об​ращения (отгруженная продукция, дебиторская задолженность, ценные бумаги, денежные средства и т.д.). Поэтому состав и размер оборотных средств организации обусловлены не только потребно​стями производства, но и потребностями обращения.

Потребность в оборотном капитале для сферы производства и для сферы обращения неодинакова при разных видах хозяйствен​ной деятельности, и даже для разных организаций одной отрасли. Эта потребность определяется вещественным содержанием и скоро​стью оборота оборотных средств, объемом производства, технологи​ей и организацией производства, порядком реализации продукции и закупок сырья и материалов и другими факторами.

Для расчета финансово-эксплуатационной потребности (ФЭП) в оборотных средствах используются следующие методы: аналитиче​ский, прямого счета, коэффициентный.

Аналитический (опытно-статистический) метод заключается в том, что ФЭП подсчитываются за ряд лет (3—5) и усредняются. Расчеты ведутся на основе отношения:

ФЭП = 3 + Дб - Кп,

где 3 — запасы и прочие оборотные активы из раздела II актива балан​са; Дб — дебиторская задолженность; Кп — краткосрочные пассивы (итоги раздела V баланса).

Метод прямого счета заключается в том, что, используя норма​тивы, рассчитывают потребность по каждому элементу оборотных

средств:

· производственные запасы;

· ожидаемое незавершенное производство;

· ожидаемые остатки готовой продукции на складе;

· ожидаемая дебиторская задолженность;

· необходимые денежные средства и ценные бумаги.

Далее рассчитывается нормативный запас в оборотных средствах.

Коэффициентный метод состоит в том, что сначала расчеты ве-ДУтся методом прямого счета, а затем корректируются в соответст​вии с ожидаемой динамикой роста объемов производства.

В практике планирования, учета и анализа оборотные средства группируются по:

•
функциональной роли в процессе производства — на обо​ротные производственные фонды и фонды обращения;

· материально-вещественному содержанию — на производст​венные запасы, незаконченную продукцию,  готовую про​дукцию  и товары, денежные  средства,  расчеты  и  прочие
активы;

· практике контроля, планирования и управления — на нор​мируемые и ненормируемые;

· источникам   формирования   —   на  собственные,   заемные,привлеченные;

· ликвидности (скорости превращения в денежные средства) —на   абсолютно  ликвидные   средства,   быстро   реализуемые,медленно реализуемые оборотные средства;

· степени риска вложения средств — на оборотный капитал с минимальным, малым, средним и высоким риском вложе​ний ;

· стандартам учета и отражения в балансе организации — на оборотные средства в запасах и затратах, расчеты, денежные средства и прочие активы.

Для оценки состава и структуры оборотных средств необходимо проанализировать изменения по каждой статье текущих активов баланса .

В зависимости от особенностей формирования оборотные сред​ства подразделяются на нормируемые и ненормируемые.

К нормируемым оборотным средствам относятся, как правило, все оборотные фонды, а также та часть фондов обращения, которая находится в виде остатков нереализованной готовой продукции на складе организации. Нормируемые оборотные средства отражаются в финансовых планах организации.

К ненормируемым оборотным средствам относятся все остальные элементы фондов обращения, т.е. отправленная потребителям, но еще не оплаченная продукция, и все виды денежных средств и расчетов.

Деление оборотных средств на собственные и заемные указыва​ет источники происхождения и формы предоставления предпри​ятию оборотных средств в постоянное или временное пользование.

Собственные оборотные средства формируются за счет собствен​ного капитала организации (уставный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль и т.п.). Величина собственных оборот​ных средств определяется как разность между итогом раздела III баланса (капитал и резервы) и итогом раздела I баланса (внеобо​ротные активы).

К собственным оборотным средствам относят также долгосроч​ные пассивы, т.е. предполагается, что долгосрочные пассивы пред​назначены для финансирования основных средств и капитальных вложений. При таком подходе величина собственного капитала оп​ределяется как разность между итогом суммы IV и V разделов пас​сива баланса и итогом раздела I актива баланса.

Для нормальной обеспеченности хозяйственной деятельности оборотными средствами величина их устанавливается не менее 10% от обшей суммы оборотных активов. Собственные оборотные сред​ства находятся в режиме постоянного использования.

Потребность организации в собственном оборотном капитале является объектом планирования и отражается в финансовом плане организации.

Заемные оборотные средства формируются в виде банковских кре​дитов, а также кредиторской задолженности. Они предоставляются организации во временное пользование. Часть из них платная (креди​ты и займы), другая — бесплатная (кредиторская задолженность).

Потребность организации в заемных оборотных средствах также является объектом планирования и отражается в бизнес-плане (стра​тегия финансирования). В разных странах практикуются различные соотношения между собственным и заемным капиталом. В России применяют соотношение 50/50, в США — 40/60, а в Японии — 30/70. В конкретных случаях необходимо рассчитать эффект финансового рычага.

Источники формирования оборотных средств неразличимы в процессе кругооборота средств. Однако система формирования обо​ротных средств влияет на скорость оборота, замедляя или ускоряя ее.

Кроме того, характер источников формирования и принципы различного режима использования собственных и заемных оборот​ных средств являются решающими факторами, влияющими на эф​фективность использования оборотных средств и всех средств. Статистиче​ские данные свидетельствуют о том, что до трети оборотных активов составляет дебиторская задолженность, что отражает низкую платежеспособность организаций, долговой характер организаций.

Классификация оборотных средств по степени их ликвидности и степени финансового риска характеризует качество средств орга​низации, находящихся в обороте. Задача такой классификации — выявить текущие активы, реализовать которые маловероятно.

Эффективное управление оборотным капиталом организации предполагает не только поиск и привлечение дополнительных ис​точников финансирования, но и рациональное их размещение в активах организации, особенно в текущих активах.

Деление оборотных средств на быстро реализуемые и медленно реализуемые не является абсолютным и зависит от кон​кретной реальной ситуации, складывающейся в каждый отчетный период деятельности организации. Может сложиться так, что остат​ки готовой продукции на складе реализуются быстрее (за наличные денежные средства), чем наступают сроки погашения дебиторской задолженности.

Ликвидность текущих активов — это главный фактор, опреде​ляющий степень риска вложений средств в оборотные средства. Накопленные статистические данные скорости реализации тех или иных видов оборотных средств за длительный период времени по​зволяют определить вероятность риска вложений в эти активы .

Группировка оборотных средств по степени риска вложений средств важна для финансового менеджера, который должен кон​тролировать рациональное размещение средств в текущих активах. Эффективно управлять ликвидностью — значит не допускать уве​личения доли активов с высокой и средней степенью риска.

2. Источники формирования оборотных средств

Система формирования оборотных средств влияет на скорость их оборота и эффективность использования.

Избыток оборотных средств означает, что часть средств органи​зации бездействует и не приносит дохода. Вместе с тем недостаток оборотных средств будет тормозить ход производственного процес​са, замедляя скорость хозяйственного оборота средств организации.

Вопрос об источниках формирования оборотных средств важен еще с одной позиции. Конъюнктура рынка постоянно меняется, поэтому потребности организации в оборотных средствах неста​бильны. Покрыть эти потребности только за счет собственных ис​точников становится практически невозможным. Поэтому основная задача управления процессом формирования оборотных средств — обеспечить эффективность привлечения заемных средств.

Источники формирования оборотных средств могут быть: соб​ственные, заемные, дополнительно привлеченные.

Информация о размерах собственных источников средств пред​ставлена в основном в разделе III баланса организации и в разделе I формы  «Отчет об изменениях капитала».

Информация о заемных и привлеченных источниках средств представлена в разделах IV и V баланса организации, а также в раз​делах 7, 10  «Приложения к бухгалтерскому балансу».Как правило, минимальная потребность организации в оборот​ных средствах покрывается за счет собственных источников: при​были, средств уставного и резервного капиталов и др. Однако в силу ряда объективных причин (инфляция, рост объемов производства задержки в оплате счетов клиентов и др.) у организации возни​кают временные дополнительные потребности в оборотных средст​вах. В этих случаях для финансового обеспечения хозяйственной Деятельности необходимо привлечение заемных источников — бан​ковских и коммерческих кредитов, займов, инвестиционного нало​гового кредита и др.

3. Анализ обеспеченности оборотными средствами

Размер оборотных средств, необходимых организации для нор​мальной производственной деятельности, определяется и устанав​ливается организацией путем разработки норм и нормативов обо​ротных средств. Эти средства должны обеспечить постоянную по​требность организации в производственных запасах, незавершен​ном производстве, в средствах для расходов в будущих периодах, в остатках готовой нереализованной продукции в планируемом году с учетом условий производства, снабжения и сбыта продукции.

Норма — установленная мера оборотных средств, величина, вы​раженная в днях, процентах и других измерителях (норма оборот​ных средств — в днях, норма запасов — в рублях и т.п.).

Норматив — величина регламентированной суммы денежных средств, необходимой предприятию на тот или иной плановый пе​риод для образования переходящих минимальных запасов по эле​ментам оборотных средств.

Важным условием правильного формирования и рационального использования оборотных фондов является нормирование расхода и запасов материальных ресурсов. Нормирование расхода материалов определяет плановую меру их производственного потребления.

Одной из причин образования сверхнормативных запасов то​варно-материальных ценностей является недостаточная обоснован​ность норм и нормативов.

Норма расхода — это максимально допустимая и в то же время минимально необходимая плановая величина затрат сырья, мате​риалов, топлива, электроэнергии и т.п. на изготовление единицы продукции или для выполнения единицы работы. Нормы расхода являются основой для расчета потребности в материалах, календар​ного планирования и определения производственных запасов. Сис​темы управления запасами рассматриваются в логистике.

Производственные запасы в организации делятся на текущие, страховые (гарантийные), технологические (подготовительные), се​зонные и транспортные. Они могут быть показаны в натуральном и денежном выражении, а также в днях запаса.

Текущий запас необходим для нормальной работы организации в период между очередными поставками, т.е.


[image: image38.wmf]ИН

П

ТЕК

Т

М

З

´

=


где МП  — среднесуточное потребление материала;

ТИН   — интервал поставки — время между двумя поставками.

Поскольку текущий запас достигает максимального значения только в момент завоза и в дальнейшем сокращается до нуля, при расчете затрат на создание текущего запаса учитывают не весь за​пас, а только его половину:
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Страховой запас — величина постоянная. Его назначение — обеспечить производство запасами в случае каких-либо неожидан​ных задержек, например, с транспортом, нарушением поставщиком сроков и т.д.

Страховой запас, как правило, всегда меньше текущего и лишь как исключение может быть равен ему:

Зстр = МП(Т0 + Ттр + Тпр + Тпод),

где То — время на отгрузку материала поставщиком, дни; Ттр — время транспортировки, дни; Тпр — время на приемку материала потребите​лем, дни; Тпод — время на подготовку материала к производству, дни.

Как правило, в организациях страховой запас принимается в размере в 50% запаса текущего.

Технологический запас образуется в том случае, если поступаю​щие на предприятие материалы не могут быть сразу использованы в производстве, а требуют времени на предварительную подготовку (приемку, разгрузку, сортировку, анализы, очистку, старение, соз​дание необходимых партий и т.п.).

Сезонный запас образуется при сезонном характере заготовки данного вида сырья или сезонном характере потребления (напри​мер, топливо для отопления). Иногда сезонный характер заготовки зависит от сезонных условий завоза материалов (летняя навигация).

Норма транспортного запаса определяется расстоянием органи​зации от поставщика, средней скоростью движения груза и време​нем оформления документации. Размер оборотных средств, заклю​ченных в грузах, на время их нахождения на транспорте Зтр опреде​ляется в среднегодовом размере следующим образом:
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где  Q — годовой объем перевозок грузов, тонн; р — цена 1 тонны груза, руб.; ТД — время доставки грузов; 360 — принятое в расчете количество суток в году.

Размер оборотных средств, заключенных в грузах, прямо про​порционален продолжительности нахождения грузов на транспорте. Следовательно,  эффект ускорения доставки грузов выражается в высвобождении оборотных средств, которые могут быть направле​ны на расширенное воспроизводство.

Так, если время нахождения грузов на транспорте уменьшилось с Тд0 до Тд1, то общая сумма оборотных средств, высвободившихся за год, составит:
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Норма запаса отдельных материалов определяется суммировани​ем текущего, страхового, сезонного, технологического и транспорт​ного запасов. Нормы запаса рассчитываются в днях, а нормативы оборотных средств Нос — в денежном выражении по формуле:
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где Нi — норматив i-го вида оборотных средств.

Норматив производственных запасов определяется так:
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где Мс — расход материалов в плановый период, руб.; Тпл — плановый период в днях (квартал, год); Н3 —  норма запаса материалов, дни.

Норматив оборотных средств по незавершенному производству определяется на основе сметы затрат на производство в денежном выражении с учетом неравномерности выпуска товарной продукции (или товарного выпуска):
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где Нн.пр — норматив незавер​шенного производства; NT — то​варная продукция по заводской себестоимости за плановый пери​од (включая товарный выпуск); Tпл — длительность планового периода; Tц — длительность про​изводственного цикла; Kнз — ко​эффициент нарастания затрат в незавершенном производстве.

Коэффициент нарастания затрат представляет собой от​ношение среднего размера не​завершенного производства к себестоимости продукции. При равномерном нарастании затрат: 
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где А + (С — А)/2 — средний размер незавершенного производства, оп​ределяемый в Тц/2; А — единовременные затраты в начале произ​водственного процесса (сырье, основные материалы).
Норматив оборотных средств на конец периода определяют ис​ходя из:
· отчетной стоимости незавершенного производства по бух​галтерскому балансу на начало года;

· утвержденной сметы затрат на производство в планируемом
году по каждому кварталу (по кривой нарастания готовности
для сложных изделий);

· утвержденного плана товарной продукции и товарного вы​
пуска в планируемом году по каждому кварталу.

Норматив оборотных средств на конец планового периода опре​деляется так:

Нн.пр.к= Нн.пр.н+(В-NT)
где Нн.пр.к - норматив незавершенного производства на конец перио​да; Нн.пр.н — норматив незавершенного производства на начало пе​риода; В — смета затрат на планируемый период; NТ — товарная продукция на планируемый период по плановой себестоимости.
Одна из задач управления запасами и соответственно суммами средств, вложенных в производственные за​пасы, — контроль за состоянием запасов. Контроль за состоянием запасов в таких системах организа​ции производства и снабжения, как «канбан» (или «точно вовремя»), позволяет обеспечить равномерность уровня запасов и быструю их оборачиваемость. Все многообразие системы управления запасами сводят к двум основным типам:
· с фиксированным размером запаса (заказа);

· с переменным размером запаса (заказа).

При использовании системы с фиксированным размером запаса анализ состояния запасов проводится постоянно и при достижении критического уровня запасов заказывается новая партия. 
 Для его определения кроме рассмотренных выше применяется метод от минимизации размера заказа на основе формулы Уилсона: 
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где С1 – издержки выполнения, заказа, приходящиеся на единицу товара;

С2 – годовые издержки хранения запасов при постоянной интенсивности сбыта (при среднем уровне запасов); 

Q -  годовой объем потребности (поставок) данной продукции. 

Достоинство системы управления с фиксированным размером заказов — достижение минимальной величины издержек по достав​ке и хранению товаров, так как именно этот критерий положен в основу построения модели.

Однако данная система имеет и существенный недостаток. По​скольку периодичность поставки может отличаться от календарного плана производства, следует предусмотреть наличие страхового за​паса оборотных средств.


Каждая    из    рассмотренных систем управления
запасами основана на применении      аналитического приема сравнения и выяв​ления отклонений уровня запасов, сложившегося на определенный момент времени, от нормы или оптимальной величины.

4. Анализ эффективности использования оборотных средств

Эффективность использования оборотных средств характеризует​ся прежде всего их оборачиваемостью. Оборачиваемость средств — это продолжительность прохождения средствами отдельных стадий производства и обращения. Оборачиваемость оборотных средств исчисляется:

· продолжительностью одного оборота в днях (оборачивае​мость оборотных средств в днях);

· количеством оборотов за отчетный период (коэффициент оборачиваемости).

Продолжительность одного оборота в днях Тоб представляет со​бой отношение суммы среднего остатка оборотных средств к сумме однодневной выручки за анализируемый период:
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где Тоб — оборачиваемость оборотных средств, дни; 

Соб — средний оста​ток оборотных средств за анализируемый период, руб.; 

Т — число дней анализируемого периода (30, 60, 90, 180, 360); 

Np — выручка от реализации продукции (работ, услуг) за анализируемый период, руб.

Средний остаток оборотных средств определяется как средняя хронологическая временного ряда, исчисляемая по совокупности значений показателя в разные моменты времени:


[image: image48.wmf]1

.....

2

1

1

1

-

+

+

+

=

n

C

C

C

C

обn

об

об

об


где   Соб , Со62,..., Со6n  — остаток оборотных средств на первое число каждого месяца, руб.; п — число месяцев.

Коэффициент оборачиваемости средств Коб характеризует размер объема выручки от реализации продукции в расчете на один рубль оборотных средств:
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Рост коэффициента оборачиваемости свидетельствует о более эффективном использовании оборотных средств, интенсификации процесса производства.

Коэффициент оборачиваемости одновременно показывает число оборотов оборотных средств за анализируемый период и может быть рассчитан делением количества дней анализируемого периода на продолжительность одного оборота в днях:
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Коэффициент загрузки средств в обороте характеризует сумму оборотных средств, авансируемых на один рубль выручки от реализации продукции (качественный показатель):
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К3 — коэффициент загрузки средств в обороте, руб./руб.

Чем меньше коэффициент загрузки, тем эффективнее исполь​зуются оборотные средства.

Вопросы для самоконтроля

1. Каковы составные элементы оборотных средств?

2. Назовите источники покрытия оборотных средств.

3. По какому признаку расположены текущие активы в балансе
организации?

4. Как по балансу организации определяется величина собствен​ных оборотных средств?

5. Назовите дополнительно  привлеченные  источники  покрытия
оборотных активов.

6. По каким показателям определяется эффективность использо​вания оборотных средств?

7. Какие экономические категории используются при расчете по​казателей оборачиваемости оборотных средств?

Тема:  

 Анализ розничного и оптового товарооборота

Рассматриваемые  вопросы :

1. Методика и последовательность проведения анализа розничного товарооборота.

2. Задачи, источники и методика проведения анализа товарных  запасов и товарооборачивае-мости.
3. Анализ оптового товарооборота.
1. Методика и последовательность проведения анализа розничного товарооборота.
Розничный товарооборот является основным показателем хозяйственной деятельности торгового предприятия. Результаты выполнения плана товарооборота оказывают влияние на другие экономические показатели, например на издержки обращения, доходы, рентабельность.
Основными задачами анализа розничного товарооборота являются:

1. Оценка выполнения плана товарооборота и его ритмичности в отчетном периоде;

2. Оценка выполнения плана товарооборота и его ритмичности в
отчетном периоде;
3. Изучение     изменений     объема     и     структуры     розничного
товарооборота;

4. Определение  и  количественное  изменение  влияния  отдельных
факторов, вызвавших эти изменения;
5. Установление изменений объема и структуры товарооборота за
предыдущие годы.
Анализ розничного товарооборота начинают с установления степени выполнения плана за отчетный период в целом по магазину за год и по кварталам и выявления изменений этого показателя по сравнению с предыдущим периодом. С этой целью составляют аналитическую таблицу № 2.
Таблица № 2.
Анализ выполнения плана товарооборота магазина за год и по кварталам.

	Квартал
	Предшествующий
год
	Отчетный год
	Процент выполнения

плана
	В% к

прошлому

году

	
	Сумма тыс. руб.
	Уд. вес, %
	план 
	факт 


	
	

	
	
	
	Сумма 

тыс. руб. 
	Уд. 

вес, % 
	Сумма 

тыс. руб. 
	Уд.
вес, % 


	
	

	I
	1004
	23,8
	1100
	21,8
	1052
	20,8
	95,6
	104,8

	II
	1050
	24,9
	1230
	24,4
	1254
	24,8
	102,0
	119,4

	III
	1068
	25,3
	1300
	25,7
	1321
	26,1
	101,6
	123,7

	IV
	1097
	26,0
	1420
	28,1
	1427
	28,3
	100,5
	130,1

	Итого
	4219
	100,0
	5050
	100,0
	5054
	100,0
	100,1
	119,8


Анализ проводят путем сравнения фактического товарооборота отчетного года с плановым этого же года и с фактическим товарооборотом предшествующего года.
По материалам таблицы № 2 можно сделать следующие выводы. План товарооборота за отчетный год магазин перевыполнил на 0,1 %. Перевыполнение плана товарооборота было достигнуто за счет мобилизации внутренних резервов - снижения товарных запасов на начало отчетного года.
Данные таблицы говорят, что при успешном выполнении плана товарооборота за год, план товарооборота в I квартале был не выполнен.
По сравнению с предшествующим годом товарооборот магазина увеличился на 19,8 %. Это же явление наблюдается и по кварталам.
Общее выполнение плана товарооборота характеризует в основном количественную сторону работы. Важной качественной стороной работы торгового предприятия является выполнение плана товарооборота по ассортименту товаров.
Основная задача анализа ассортиментного состава товарооборота
заключается в установлении полноты удовлетворения потребительского спроса. В
процессе анализа, прежде всего выявляется процент выполнения плана
товарооборота по отдельным товарным группам. Если по некоторым группам
план был не выполнен, то на основе оперативных данных следует установить
конкретные причины этого. К числу таких причин могут относится: перебои в
завозе товаров,
несоответствие поступающих в магазин товаров
потребительскому спросу, ошибки в организации завоза товаров и т.д. Особое внимание при анализе обращают на объем продажи товаров, пользующихся спросом у покупателей.
Важным является также анализ структуры товарооборота, которая характеризуется удельным весом отдельных товарных групп в общем товарообороте.
Сравнивая фактическую структуру ассортимента по магазину в отчетном периоде с соответствующей структурой по плану, а также с фактически сложившейся структурой в предшествующем периоде, можно установить в лучшую ли сторону произошли сдвиги в ассортименте, т.е. растет ли удельный вес товаров, имеющих наиболее важное значение в потреблении и пользующихся высоким спросом.
Анализ структуры товарооборота магазина приведен на примере данных таблицы № 3.
Таблица № 3. 

Анализ структуры товарооборота магазина.

	Товарные группы

	Предшествующий год
	Отчетный год
	Выполнение плана, %

	По сравнению спредш. годом (+,-) тыс. руб.


	
	Сумма 

тыс. руб. 


	Уд. 

вес, % 


	план 
	факт 
	
	

	
	
	
	Сумма тыс. руб. 
	Уд. 

вес, % 
	Сумма тыс. руб. 
	Уд. 

вес, % 
	
	

	Мясо, птица
	254,3
	38,1
	280,0
	38,4
	282,7
	41,0
	101,0
	+28,4

	Колбасные изделия
	229,7
	34,4
	250,0
	34,2
	238,5
	34,5
	95,4
	+8,8

	Рыба
	151,3
	22,7
	165,0
	22,6
	132,6
	19,2
	80,4
	-18,7

	Молочн. продукты
	32,4
	4,8
	35,0
	4,8
	36,4
	5,3
	104,0
	+4,0

	ИТОГО:
	667,7
	100,0
	730,0
	100,0
	690,2
	100,0
	94,5
	+22,5


Из таблицы № 3 видно, что по мясным и молочным продуктам план перевыполнен, а по колбасным изделиям и рыбе план не выполнен. Однако увеличилась продажа товаров по сравнению с прошлым годом.
При планировании товарооборота на следующий год необходимо больше уделить внимания планированию ассортимента товаров, а также более точно учитывать спрос покупателей на отдельные товары.

2. Задачи, источники и методика проведения анализа товарных запасов
и товарооборачиваемости.
Выполнение плана товарооборота и бесперебойная продажа зависит от наличия товарных запасов по всему планируемому ассортименту. Под товарными запасами в торговле понимают общую массу товаров, находящихся в розничной сети, на оптовых базах, в пути. Размеры товарных запасов должны постоянно находиться в определенном соответствии с объемом товарооборота. Если их меньше, чем нужно, начинаются перебои в торговле, а если больше - замедляется обращение товаров, увеличиваются издержки обращения по их хранению и перевозкам, ниже доход.
Абсолютная величина товарных запасов не постоянна. Она все время изменяется в зависимости от поступления и продажи товаров. Поэтому при анализе и планировании важное значение имеет соизмерение товарных запасов с товарооборотом. С этой целью товарные запасы выражаются в днях. Этот показатель - относительный, он характеризует величину товарного запаса, находящегося на предприятии торговли на определенную дату, и показывает на сколько дней торговли хватит товарных запасов.
Товарные запасы в днях оборота исчисляются делением абсолютной величины запасов (на определенную дату) на среднедневной товарооборот соответствующего периода.
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    , где
У3 - уровень товарных запасов, дни оборота; 

3 - сумма товарных запасов; 

Т - объем товарооборота; 

П - число дней в периоде.
Размеры товарных запасов непосредственно связаны со скоростью обращения товаров. При неизменном объеме товарооборота ускорение оборачиваемости товаров приводит к снижению товарных запасов и, наоборот замедление оборачиваемости требует большой массы товарных запасов.
Скорость обращения товаров или время в течение которого реализуются товарные запасы называется товарооборачиваемостью.
Если товарные запасы в днях показывают, на сколько дней торговое предприятие обеспечено товарами, то оборачиваемость товаров отражает среднее время обращения товарного запаса за определенный период (год, квартал)
Для расчета оборачиваемости товаров в днях необходимо средний товарный запас за определенный период разделить на однодневный товарооборот:
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     , где

Д - товарооборачиваемость, дни;
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 - средний товарный запас; 

Т - объем товарооборота;       
 П - число дней в периоде.
Средний   товарный   запас   ([image: image55.wmf]-

З

)  на   практике   исчисляется   по   средней хронологической:
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       , где
З1, З2, З3, …Зn – товарные запасы
N - число членов динамического ряда.
Товарооборачиваемость может выражаться и числом оборотов:
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О - число оборотов;
Т - объем товарооборота;
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 - средний товарный запас;
П - число дней в периоде;
Д - товарооборачиваемость в днях.
Оборачиваемость товаров можно ускорить только за счет совершенствования всей торгово-коммерческой и экономической работы предприятия.
Основными задачами анализа товарных запасов и товарооборачиваемости являются:
1. Выявление соответствия их нормативам;
2. Установление динамики и оценка изменений происшедших в объеме и
структуре товарных запасов;
3. Выявление и расчет факторов, повлиявших на изменение товарных
запасов.
Анализ товарных запасов на предприятиях розничной торговли за определенный период включает:

1. Сравнение их фактического размера в абсолютной сумме и в днях оборота с нормативами;

2. Сравнение  объема  и  структуры  товарных  запасов  с  запасами
прошлых лет, расчет темпов изменения товарных запасов;
3. Расчет  среднего  запаса  по  товарным  группам  и  определение
фактической товарооборачиваемости;
4. Установление    влияния    на    изменение    товарных    запасов    и
.товарооборачиваемости важнейших факторов: объема и структуры
товарооборота, поступления товаров и т.д.

В результате анализа должны быть даны ответы на вопросы: какие факторы оказали влияние на формирование и развитие товарных запасов; обеспечивают ли бесперебойную продажу товаров имеющиеся товарные запасы; соответствует ли фактический ассортимент товарных запасов покупательскому спросу населения ...
Результаты анализа используются для обоснованного планирования и нормирования товарных запасов по группам товаров.
Целью планирования и нормирования товарных запасов является установление среднего запаса в днях, который при наименьших затратах обеспечивал бы бесперебойную продажу товаров широкого ассортимента..Методику анализа товарных запасов рассмотрим на конкретном примере таблицы № 4.
Таблица № 4.

Анализ товарных запасов магазина за отчетный квартал.
	Товарные группы

	Товарооборот тыс. руб.
	Товарные запасы на конец I квартала
	Норматив товарных запасов
	Отклонения (+,-), тыс. руб. 



	
	За 1кв.
	Однодневный
	Тыс. руб.
	Дней
	Дней
	Тыс. руб.
	

	Одежда 
	1245 
	13,8 
	438 
	32 
	30 
	414 
	+24 

	Обувь 
	987 
	11,0 
	325 
	30 
	32 
	352 
	-27 

	Головные уборы 
	845 
	9,4 
	237 
	25 
	25 
	235 
	+2 

	ИТОГО: 
	3077 
	34,2 
	1000 
	29 
	29 
	1001 
	-1 


Из таблицы № 4 видно, что фактические товарные запасы в целом по магазину соответствуют нормативу. Однако, если рассматривать ассортиментную структуру, то видно, что по одежде фактические товарные запасы превысили норматив на 24 тыс. руб. или на 2 дня.
Одновременно с анализом состояния товарных запасов изучается товарооборачиваемость. Она характеризует эффективность использования оборотных средств - чем меньше дней, в течение которых реализуются товары, тем эффективнее используются оборотные средства, вложенные в них.
Если состояние товарных запасов изучают на определенную дату, то товарооборачиваемость - за определенный период (квартал, год). Для этого сопоставляют фактическую оборачиваемость товаров отчетного и предшествующего периода.
При анализе необходимо выяснить причины замедления или ускорения товарооборачиваемости. В первую очередь это происходит под влиянием двух факторов: изменения объема товарооборота и величины средних товарных запасов. Произведем расчет влияния каждого из этих двух факторов на примере таблицы № 5.

Таблица № 5.
Влияние факторов на изменение товарооборачиваемости
за отчетный год.
	  Показатели 
	Предшествующий год 
	Отчетный год 
	Изменения (+,-) 

	Однодневный оборот, тыс. руб. 
	130,3 
	130,6 
	+0,3 

	Средние запасы товаров, тыс. руб. 
	11951,1 
	13386,5 
	+1435,4 

	Товарооборачиваемость, дни 
	91,72 
	102,5 
	+10,78 


За счет роста однодневного товарооборота на 0,3 тыс. руб. оборачиваемость ускорилась на 91,72 - (11951,1:130,6)=0,21 дня, а за счет увеличения средних товарных запасов на 1435,4 оборачиваемость замедлилась на 102,5 - (11951,1:130,6)=11 дней. Совокупное влияние этих двух факторов определило общее изменение оборачиваемости, которое составило + 10,78 дня (-0,22+11), т.е. обращение товаров замедлилось на 10,78 дня.
В процессе аналитической работы необходимо учитывать, что на размер товарных запасов и скорость их обращения влияет также множество других факторов: уровень развития материально-технической базы, физико-химические свойства товаров, сложность их ассортимента и т.д.

Вопросы для самоконтроля

1. С какой целью проводят анализ розничного товарооборота ?
2. Каким методом проводят анализ товарооборота  ?
3. Что является важным     моментом     анализа     товарооборота?
4. Чему  должен    соответствовать    размер    товарных    запасов   ?
5. Что позволяет выявить анализ товарооборачиваемости ?

Тема:  

 Анализ издержек обращения
Рассматриваемые  вопросы :

1. Значение, задачи и информационное обеспечение анализа издержек обращения.

2. Методика и последовательность проведения анализа издержек обращения.
3. Анализ факторов, влияющих на уровень издержек обращения.
1. Значение, задачи и информационное обеспечение 

анализа издержек обращения.
Процесс движения товаров от производства до потребителя связан с различными расходами: оплатой услуг транспорта, арендой и содержанием торговых помещений, заработной платой торговых работников, хранением товаров и т.д. Все расходы, связанные с доведением товаров от производителей до потребителей, т.е. расходы по обслуживанию сферы товарного обращения называются издержками обращения.
Издержки обращения - один из основных качественных показателей хозяйственной деятельности торгового предприятия.
Величина издержек обращения характеризуется их абсолютной суммой и относительным уровнем (отношением суммы издержек обращения к объему товарооборота).
При планировании издержек обращения на торговых предприятиях необходимо подробно изучить обоснованность фактических издержек, возможности дальнейшего их сокращения и доведения до размеров целесообразной хозяйственной потребности. В этих условиях исключительно важное значение имеет анализ издержек обращения.
Задачами анализа издержек обращения являются:
1. изучение выполнения предприятием плана издержек обращения;
2. выявление причин, вызвавших отклонения от плана;
3. изучение динамики издержек за ряд лет;
4. определение    суммы    относительной    экономии    или    перерасхода
     издержек;
5. вскрытие резервов сокращения издержек;
6. принятие мер по рациональному использованию средств.
При анализе издержек обращения особое внимание необходимо обращать на устранение непроизводительных расходов, т.е. расходов не связанных с улучшением торгового обслуживания.
Источниками информации для проведения анализа издержек обращения являются данные бухгалтерского учета, статистической и оперативной отчетности. Кроме этого для проведения анализа издержек обращения используют плановые показатели расходов и их расчеты, различные нормативы, тарифы, ставки и т.д.
При анализе издержек обращения используются и первичные документы, которыми оформляется каждый расход. К первичной документации приходится обращаться в тех случаях, когда необходимо установить ответственных за допущенный перерасход и понесенные потери и убытки.

2. Методика и последовательность проведения 

анализа издержек обращения.
Приступая к анализу издержек обращения, необходимо обеспечить сопоставимость плановых и отчетных показателей. Если в анализируемом периоде происходило изменение розничных цен на товары, то для сравнимости изменения показателей издержек обращения их динамика исчисляется в ценах отчетного года, для чего товарооборот анализируемого (предшествующего отчетному) года пересчитывается с учетом цен отчетного года.
Основными факторами, влияющими на величину и уровень издержек обращения являются объем и структура розничного товарооборота, поэтому важным аналитическим показателем являются плановые издержки обращения, пересчитанные на фактический товарооборот.
В процессе экономического анализа издержек обращения необходимо учитывать неодинаковую степень зависимости отдельных статей издержек обращения от объема товарооборота. Это позволяет применить дифференцированный метод проверки для различных групп расходов. Издержи, которые возрастают пропорционально увеличению объема товарооборота, принято называть условно-переменными. Издержи обращения, связь которых с объемом товарооборота менее значительна, называют условно-постоянными.
Анализ издержек обращения проводят в следующей последовательности. Сначала изучают выполнение плана издержек обращения по общему уровню, затем определяют влияние на издержки обращения отдельных факторов и только потом проводится анализ отдельных статей издержек обращения.
Анализ издержек обращения начинается с сопоставления фактических данных с плановыми и данными прошлого периода. Разница между фактической и плановой суммой издержек обращения представляет собой абсолютное отклонение (экономию или перерасход). Отклонение по уровню издержек обращения от плана или от данных прошлого периода называется размером снижения или повышения их уровня. Он показывает на сколько процентов к товарообороту фактический уровень расходов выше или ниже планового (или прошлого года).
Отклонение размера снижения или повышения уровня издержек обращения к базисному уровню (плановому или фактическому за прошлый период), выраженное в процентах называется темпом изменения (снижения или повышения) уровня издержек обращения. Темп изменения показывает на сколько процентов снизился или повысился уровень издержек обращения по отношению к базисному. Технику аналитических расчетов рассмотрим на примере данных таблицы № 6.
Таблица № 6.

Данные о выполнении плана издержек обращения по магазину.

	Показатели 


	Отчетный год 


	Текущий год 
	Выполнение плана, % 


	Текущий год в % к отчетному 



	
	
	план 
	факт 
	
	

	1. Товарооборот, тыс', руб. 
	524 
	538 
	548,5 
	102,0 
	104,7 

	2. Сумма издержек обращения, тыс. руб. 
	20,69 
	21,2 
	21,39 
	100,9 
	103,4 

	3. Уровень издержек обращения, % 
	3,95 
	3,94 
	3,9 
	99,0 
	98,7 


В ходе анализа вычисляют следующие показатели:
· уровень  издержек обращения за текущий  год,  путем деления суммы
издержек обращения на товарооборот и умножением полученного результата на 100: по плану (21,2:538,0)х100 = 3,94%; фактический: (21,39:548,5)х100 = 3,9%.
· размер   снижения  или  повышения  уровня  издержек  -  вычитаем  из
фактического уровня плановый: 3,9 - 3,94 = -0,04.
-
темп снижения (повышения) уровня издержек обращения определяем путем деления размера снижения (повышения) на плановый уровень и умножаем полученный результат на 100: (0,04:,3,94)х100=1%.
-
сумму   относительной   экономии   или   перерасхода   определяем путем умножения фактического товарооборота на размер снижения (повышения) уровня
издержек и деления полученного результата на 100: (548,5x0,04): 100 = 0,22 т.р.
После расчетов фактические результаты сравнивают с плановыми показателями и данными прошлого года, вычисляют процент выполнения плана, динамику и дают общую оценку выполнения плана издержек обращения.

3. Анализ факторов, влияющих на уровень издержек обращения.
Для объективной оценки выполнения плана и динамики издержек обращения необходимо глубоко изучать влияние факторов на их величину. Факторы с некоторой условностью можно подразделить на независимые от деятельности торговых предприятий и зависимые от результатов и качества их работы.
К независим факторам относятся тарифы и ставки за услуги, арендная плата, цены на материалы и топливо и т.д.
Зависимые факторы включают степень выполнения плана товарооборота; изменение его объема, состава и структуры, время обращения товаров; повышение или понижение производительности труда торговых работников; внедрение прогрессивных методов торговли; рационализация путей и форм товародвижения, улучшение использования транспорта; повышение эффективности использования производственных фондов; совершенствование экономической работы и др. 
Такая группировка факторов помогает определить действительный размер экономии или перерасхода издержек обращения в разрезе отдельных статей и в целом, установить положительные и отрицательные моменты в деятельности торговых предприятий, пути и возможности относительного сокращения расходов. Необходимо иметь в виду, что степень влияния отдельных факторов в различных условиях неодинакова. Каждое торговое предприятие имеет свои
специфические условия работы и возможности сокращения издержек, что необходимо учитывать при их анализе.
Одним из важнейших факторов, влияющих на уровень издержек обращения, является степень выполнения плана товарооборота. По степени зависимости отдельных статей издержек обращения от выполнения плана розничного товарооборота они подразделяются на условно-переменные и условно-постоянные расходы.
К условно-переменным расходам относятся транспортные расходы, расходы на оплату труда, хранение, упаковку товаров, расходы на тару и др. С перевыполнением плана товарооборота в основном пропорционально возрастают суммы условно-переменных расходов.
Условно-постоянные издержки включают затраты на аренду, амортизацию, содержание и ремонт основных фондов, расходы на электроэнергию и коммунальные услуги и т.д. При перевыполнении плана товарооборота их сумма остается неизменной или изменяется незначительно.
Технику аналитических расчетов рассмотрим на примере данных таблицы 7.
Таблица № 7. 

Выполнение плана издержек обращения по магазину.

	Наименование
статей

	План 
	Факт 
	Плановая сумма издержек, пересчитанная на факт, товарооборот 


	Отклонения от плана 

	
	Сумма, т.р. 


	%к т/об 


	Сумма, т.р. 


	%к т/об 


	
	В% к т/об (гр..5 -гр.З) 


	В сумме т.р. (гр.4-гр-2) 


	В т.ч. за счет 

	
	
	
	
	
	
	
	
	Т/об (гр.6-гр.2) 
	Других факторов (гр. 8-гр.9) 

	Товарооборот
	469,0
	-
	487,2
	-
	-
	-
	+18,2
	-
	-

	Условно-переменные расходы
	32,8
	7,0
	34,1
	7,0
	34,1
	-
	+1,3
	+1,3
	-

	Условно-постоянные расходы
	19,5
	4,15
	19,83
	4,07
	19,5
	-0,08
	+0,33
	-
	+0,33

	Итого расходов:
	52,3
	11,15
	53,93
	11,07
	53,6
	-0,08
	+1,63
	+1,3
	+0,33


При перевыполнении плана товарооборота условно-переменные расходы изменились пропорционально росту товарооборота, т.е. их уровень остался неизменным (7,0%). Неизменной остается и сумма условно-постоянных расходов (19,5 тыс. руб.). Чтобы выяснить, как изменение товарооборота повлияло на издержки обращения, сначала определяют сумму зависящих от товарооборота расходов при фактическом товарообороте и плановом уровне этих расходов. Фактический товарооборот умножают на плановый уровень этих расходов и делят на 100. В нашем примере их величина составляет: (487,2x7,0): 100 = 34,1 т.р.
Далее определяют скорректированную сумму затрат при фактическом товарообороте и плановом уровне. Для этого пересчитанную на фактический товарооборот плановую сумму условно-переменных расходов складывают с плановой суммой условно-постоянных расходов. В нашем примере это выглядит так: 34,1+19,5 = 53,6 т.р., а уровень издержек обращения при фактическом товарообороте равен: (53,6:487,2)х100 = 11%.
Следовательно в результате роста товарооборота на 18,2 т.р. сумма затрат увеличилась на 1,63 т.р., а уровень издержек обращения не изменился.
Вопросы для самоконтроля

1. Дайте определение понятию  «издержки обращения» .

2. Какими показателями  характеризуется  величина издержек обращения ?
3. Какие факторы, влияющие   на   величину   и  уровень издержек обращения являются основными   ?  
4. Какие факторы, влияющие   на величину  издержек  обращения ,можно назвать  независимые, а какие  зависимыми  от    результатов    и    качества    работы    торговых
предприятий?
Тема:  

 Анализ валового дохода

Рассматриваемые  вопросы :

1. Значение, задачи и информационное обеспечение анализа валового дохода.
2. Методика и последовательность проведения анализа валового дохода.
1. Значение, задачи, информационное обеспечение 

анализа валового дохода.
Предприятия и организации торговли в условиях коммерческого расчета должны обеспечивать себе нормальное функционирование и развитие за счет заработанных средств.
Для торговых предприятий такими средствами являются валовые доходы. Причем доход от реализации товаров занимает значительный удельный вес в планируемых доходах магазина (около 90%).
Доход - это сумма денежных средств, предназначенная для возмещения издержек обращения и образования прибыли и представляет собой разницу между продажной и покупной стоимостью реализованных товаров.
Основным источником дохода магазина являются торговые надбавки, устанавливаемые в процентах к цене приобретения товара.
Валовый доход наряду с товарооборотом является основным оценочным показателем работы предприятий торговли.
Основными задачами анализа валового дохода являются:
· всестороннее изучение выполнения плана по валовому доходу, установление причин, обусловивших отклонение от плана;

· определение размера влияния отдельных факторов на изменение суммы и уровня валового дохода;
· выявление резервов увеличения валового дохода и определение путей их использования.
 Источниками информации для проведения анализа валового дохода являются данные бухгалтерской и статистической отчетности, плановые показатели, оперативные данные. Прежде чем проводить анализ валового дохода, необходимо проверить правильность его отражения в формах отчетности.

2. Методика и последовательность проведения анализа валового дохода.
Анализ валового дохода проводят путем сравнения фактических показателей с плановыми за отчетный период и с фактическими показателями за предшествующий период в целом по магазину в сумме и в процентах к товарообороту.
Методику анализа выполнения плана валового дохода рассмотрим на примере таблицы № 8.
Таблица № 8.

Анализ выполнения плана валового дохода магазина

	Показатели 


	Факт за прошлый год 


	В отчетном году 
	Отклонения фактических показателей отчетного года

	
	
	План 
	Факт
	Выполнение плана, % 
	От плана 
	От прошлого года 

	Розничный товарооборот, т.р.
	4203
	4264
	4275
	100,26
	+11
	+72

	Сумма  валовых доходов, т.р.
	304,7
	317,3
	319,1
	100,57
	+1,8
	+14,4

	Средний уровень торговых надбавок, % к обороту
	7,25
	7,441
	7,464
	100,27
	+0,023
	+0,214


На выполнение плана валового дохода в сумме оказывает влияние объем товарооборота и средний уровень товарных надбавок. Чтобы определить влияние изменения объема розничного товарооборота, надо сумму валового дохода по плану умножить на процент перевыполнения (недовыполнения) плана товарооборота и полученный результат разделить на 100.
Влияние изменения среднего уровня торговой надбавки определяется умножением разницы между фактическим и плановым его уровнем на фактический товарооборот и делением на 100.
План по сумме и уровню валового дохода в нашем примере выполнен успешно, сверх плана получено валового дохода 1,8 т.р., по сравнению с предыдущим годом валовой доход увеличился на 14,4 т.р.
На превышение плана валового дохода оказали влияние: увеличение объема товарооборота: (317,3x0,26): 100 = 0,82 т.р.; увеличение среднего уровня торговых надбавок: (4275x0,023): 100 = 0,98 т.р. Итого: 1,8 т.р.

Вопросы для самоконтроля

1. Дайте определение понятию «доход».

2. Что является источником дохода от реализации товаров ?
3. С какой целью проводят анализ валового дохода ?.
4. Что оказывает влияние на выполнение плана валового дохода ?
Тема:  

 Анализ финансовых результатов
Рассматриваемые  вопросы :

1. Значение задачи    и   информационное    обеспечение    анализа прибыли и рентабельности.

2. Методика и последовательность проведения анализа прибыли и
рентабельности.

1. Значение, задачи и информационное обеспечение 

анализа прибыли и рентабельности.
Прибыль и убыток является конечным финансовым результатом работы торгового предприятия. При изучении прибыли розничной торговли определяют прибыль от реализации товаров, как разность между доходами и издержками обращения и балансовую прибыль, представляющую собой сумму прибыли от реализации и внереализационной.
На прибыль оказывают влияние те же факторы, которые влияют на уровень валового дохода и издержек обращения: объем и структура товарооборота, использование основных и оборотных средств и др.
Прибыль является одним из важнейших обобщающих показателей, характеризующих результаты и эффективность торговой деятельности. Отношение прибыли от реализации к товарообороту в процентах характеризует рентабельность торговли и показывает долю прибыли в цене товара. Этот показатель отражает эффективность торговой деятельности, он позволяет сопоставить результаты деятельности магазина.
Прибыль является источником формирования прироста норматива собственных средств, образование фондов экономического стимулирования, фонда уценки, финансирования капитальных вложений, погашение банковских ссуд, платежей в бюджет и т.д.
Задачами анализа прибыли и рентабельности являются:
· изучение и всесторонняя оценка выполнения плана магазина;

· выявление   и   изучение   факторов,   повлиявших   на   величину  прибыли и уровень рентабельности;

· оценка напряженности плана;
· выявление    резервов    роста    прибыли    и    возможности    их использования в планируемом периоде.

 При анализе прибыли и рентабельности пользуются информацией, содержащейся в финансовом плане, в «Отчете о прибылях и убытках», в аналитическом учете финансовых результатов хозяйственной деятельности и первичных документах.
2. Методика и последовательность проведения анализа 

прибыли и рентабельности.
Прибыль представляет собой конечный финансовый результат хозяйственной деятельности предприятия. Однако финансовым результатом может выступать не только прибыль, но и убыток, возникший, например, по причине чрезмерно высоких затрат, или недополученных доходов от реализации товаров. Вот почему очень важно проводить экономический анализ финансовых результатов предприятия.
Объем и уровень прибыли находится в прямой зависимости от величины и уровня валового дохода и в обратной зависимости от величины издержек обращения.
Методику анализа выполнения плана прибыли и рентабельности магазина рассмотрим на примере данных таблицы № 9.
Таблица № 9. 

Анализ выполнения плана прибыли и рентабельности.

	Показатели 


	Фактически  за прошлый год 


	Отчетный год 
	В% к прошлому году 



	
	
	план 


	факт 


	% выполнения плана 


	Отклонение 
	

	
	
	
	
	
	От плана 
	От прошлого года 
	

	Товарооборот, т.р. 
	4203
	4264
	4275
	100,3
	+11
	+72
	101,7

	Валовый доход:

· сумма, т.р.

· % к товарообороту 
	304,7

7,25
	317,4 7,444
	319,1 7,464
	100,5 100,3
	+1,7 +0,02
	+14,4 +0,214
	104,7 103,0

	Издержки обращения:

· сумма, т.р. 

· % к товарообороту 
	151,7

 3,61
	162,4 3,81
	163,7 3,83
	100,8 100,5
	+1,3 +0,02
	+12,0 +0,22
	107,9 106,9

	Прибыль от реализации товаров:

· сумма, т.р.

· % к товарообороту 
	153,0

 3,64
	155,0 3,635
	155,4 3,635
	100,3 100,0
	+0,4

-
	+2,4 -0,005
	101,6 99,9

	Непланируемые доходы, т.р. 
	3,5
	-
	3,2
	-
	+3,2
	-0,3
	91,4

	Непланируемые расходы, т.р. 
	0,4
	-
	0,3
	-
	+0,3
	-0,1
	75,0

	Балансовая прибыль: 

· сумма, т.р. 

· % к товарообороту 
	156,1 3,714
	155,0 3,635
	158,3 3,703
	102,1 101,9
	+3,3 +0,068
	+2,2 -0,011
	101,4 99,7


Из таблицы № 9 видно, что фактическая балансовая прибыль превысила плановую на 3,3 т.р. в основном за счет превышения непланируемых доходов над непланируемыми расходами на 2,9 т.р. (3,2-0,3 = 2,9 т.р.).
Фактический уровень прибыли от реализации (рентабельность) в отчетном году равен плановому уровню. В то же время фактические издержки обращения были выше плановых. Следовательно магазин не использовал все возможности увеличения прибыли. В сравнении с предыдущим годом уровень прибыли от реализации (рентабельность) оказался ниже на 0,005 % к обороту при увеличении уровня валового дохода на 0,214 % к обороту. Из результатов анализа можно сделать вывод, что у магазина были резервы для выполнения плана прибыли от реализации.
На отклонение фактической прибыли от плановой повлияли следующие факторы:
1.
Перевыполнение   плана   товарооборота   на   11   т.р.   увеличило прибыль на 0,4 т.р.:
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2. Превышение планового уровня валового дохода на 0,02 % к обороту увеличило прибыль на 0,9 т.р.:
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3. Превышение планового уровня издержек обращения на 0,02 % к обороту уменьшило прибыль на ту же самую сумму 0,9 т.р.:

[image: image61.wmf]9

,

0

100

02

,

0

*

4275

=


Совокупное влияние всех пяти факторов, включая непланируемые доходы и расходы дает отклонение фактической прибыли (балансовой) от плановой в сумме 3,3 т.р.: 0,4+0,9-0,9+3,2-0,3 = 3,3 т.р.
Из таблицы № 9 также видно, что прибыль от реализации в отчетном году в сравнении с прошлым годом выросла на 2,4 т.р. Однако рентабельность в сравнении с прошлым годом снизилась на 0,005%, что говорит о снижении эффективности работы предприятия.
По результатам анализа делают выводы, разрабатывают мероприятия по улучшению работы магазина.

Вопросы для самоконтроля

1. Дайте определение понятиям «финансовый результат, прибыль, убыток» .

2. Какие виды прибыли анализируются на торговом предприятии ?
3. Отношение   прибыли   от   реализации   товаров   к  товарообороту   в
процентах – это___ ?
4. Чем является прибыль для предприятия ?
5. С какой целью проводят анализ   прибыли   и   рентабельности ?
Тема:  

 Анализ показателей по труду
Рассматриваемые  вопросы :

1. Значение, задачи    и    информационное    обеспечение    анализа показателей по труду.

2. Методика и последовательность проведения анализа показателей
по труду.
1. Значение, задачи и информационное обеспечение анализа показателей по труду.
План по труду является одним из важных разделов торгово-финансового плана магазина. Успешное выполнение плана товарооборота и высокий уровень обслуживания покупателей на предприятиях торговли во многом зависит от численности работников, качества их работы, квалификации и опыта, правильной организации труда в магазине.
Основными задачами анализа показателей по труду являются:
· установление  степени  выполнения  плана по труду и  фонда зарплаты;

· отклонение фактических показателей от плановых;
· выявление причин этих отклонений и определение конкретных мероприятий по устранению выявленных недостатков.
В результате анализа определяется правильность использования фонда заработной платы, выявляются недостатки в применении действующих систем оплаты труда, изыскиваются резервы сокращения численности работников торговых предприятий, повышение производительности их труда.
В качестве показателя производительности труда следует использовать показатель розничного товарооборота на одного работника. При этом в расчет принимается среднесписочная численность работников, включая совместителей.
Анализ трудовых ресурсов на торговом предприятии обычно начинается с изучения укомплектованности штатов продавцов, кассиров, контролеров, других работников и эффективности использования ими рабочего времени Если по отдельным категориям работников фактическая численность ниже плановой, что снижает уровень обслуживания покупателей, то принимаются меры по укомплектованию штатов и повышению эффективности труда торговых работников. Также анализируется качественный состав кадров, проверяется правильность их распределения по отделам.
В качестве источников анализа выполнения плана по труду используют прежде всего плановые и отчетные материалы, которые содержатся в данных табельного учета, бухгалтерского учета заработной платы, статистической отчетности по труду и заработной плате.
2. Методика и последовательность проведения анализа показателей по труду.
Анализ труда и заработной платы начинают с оценки степени выполнения плана по этим показателям. Для этого данные о товарообороте, численности работников, производительности труда и фонде заработной платы сравнивают с планом и фактическим выполнением за предшествующий год.
Анализ показателей по труду и заработной плате проводится по данным таблицы № 10.
Таблица № 10.

Анализ численности работников и фонда заработной платы 

по магазину за отчетный год.

	Показатели 


	Ед. измерен. 


	Прошлый год 


	Отчетный год 
	В% к прошл. году


	
	
	
	План 
	Факт 
	% выполн плана 
	Откл. от плана
(+,-) 
	

	Розничный товарооборот 
	т.р.
	4203
	4264
	4275
	100,3
	+11
	101,7

	Численность работников - всего 
	чел.
	32
	32
	30
	93,8
	-2
	93,8

	в т.ч. численность торговых работников 
	чел.
	22
	24
	22
	91,7
	-2
	100,0

	Фонд заработной платы - всего 
	т.р.
	357,2
	358,0
	360,5
	100,7
	+2,5
	100,9

	в т.ч. фонд зарплаты торговых работников 
	т.р.
	194,1
	210,0
	212,6
	101,2
	+2,6
	109,5

	Товарооборот на 1 работника 
	т.р.
	131,3
	133,3
	142,5
	106,9
	+9,2
	108,5

	Товарооборот на 1 торгового работника 
	т.р.
	191,0
	177,7
	194,3
	109,3
	+16,6
	101,7

	Средняя зарплата 1 работника 
	руб.
	11162,5
	11187,5
	12016,7
	107,4
	+829,2
	107,7

	Средняя зарплата 1 торгового работника 
	руб.
	8822,7
	8750,0
	9663,6
	110,4
	+913,6
	109,5

	Уровень расходов на оплату труда (к товарообороту) 
	%
	8,5
	8,396
	8,433
	100,4
	+0,037
	99,2


По данным таблицы № 10 анализируется расходование фонда заработной платы в целом по магазину, выявляются отклонения фактического фонда заработной платы от планового в процентах к товарообороту и в сумме, определяются и объясняются причины этих отклонений, определяется количественное влияние каждого фактора, вызвавшего отклонение. По результатам анализа следует наметить мероприятия по устранению недостатков в расходовании фонда заработной платы.
При анализе фонда заработной платы необходимо установить взаимосвязь между динамикой товарооборота и динамикой фонда заработной платы, определить степень использования фонда заработной платы.
В рассматриваемом примере фактический фонд заработной платы перерасходован на 2,5 т.р. Однако, если учесть, что товарооборот перевыполнен на 0,3%, плановый фонд зарплаты должен был составить:
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против   358,0   т.р.   Поэтому   за   счет   перевыполнения   плана  товарооборота перерасход составил 1,6 т.р. (360,5-358,9 = 1,6)
Сумму экономии или перерасхода можно рассчитать и другим способом. Для этого необходимо определить размер снижения (повышения) уровня расходов на оплату труда, т.е. разницу между фактическим и плановым уровнем. В нашем примере она составляет 0,037% (8,433-8,396 = 0,037). Отсюда перерасход в сумме 1,6 т.р.:
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Размер фонда заработной платы находится в прямой зависимости от численности работников и средней зарплаты.
Экономия или перерасход фонда заработной платы за счет изменения численности работников определяется путем умножения плановой средней зарплаты на разность между фактической и плановой численностью скорректированной на процент выполнения плана товарооборота.
В нашем примере экономия за счет изменения численности работников составила 23,5 т.р.:
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Анализ выполнения плана в целом по фонду заработной платы не дает возможности определить конкретные выплаты, за счет которых достигнута экономия или допущен перерасход. С этой целью следует провести анализ структуры фонда заработной платы по его элементам (окладам, премиям, доплатам) для работников, находящихся на повременной и сдельной оплате труда.

Вопросы для самоконтроля

1. От каких условий  зависит успешное выполнение плана товарооборота и высокий уровень обслуживания  населения ? 
2. Как связан фонда оплаты труда и объем товарооборота?
3. Зависит ли размер фонда оплаты труда  от численности работников и средней заработной плат?
4. От каких факторов зависит перерасход или экономия фонда оплаты труда ?
Тема:  

 Анализ финансового состояния и деловой активности 

торгового предприятия
Рассматриваемые  вопросы :

1.    Финансовое состояние предприятия, значение и задачи его анализа.
2. Анализ  финансовой устойчивости.
3. Анализ  ликвидности баланса.
4. Анализ  кредитоспособности.
5. Анализ  платежеспособности
1. Финансовое состояние предприятия, значение 

и задачи его анализа.
Анализ финансового состояния является завершающим этапом анализа хозяйственной деятельности предприятия. Финансовое состояние предприятия -это характеристика его финансовой конкурентоспособности, т.е. платежеспособности, кредитоспособности, использование финансовых ресурсов и капитала, выполнение обязательств перед государством и другими хозяйствующими субъектами.
Устойчивое финансовое положение предприятия обусловливается выполнением плана товарооборота и рентабельности. Анализ финансового состояния дает возможность объективно оценивать деятельность предприятия, выявить недочеты в финансовой работе, вскрыть резервы и возможности эффективного использования финансовых ресурсов и разработать соответствующие мероприятия.
Финансовое состояние предприятия включает анализ доходности и рентабельности, анализ финансовой устойчивости, кредитоспособности, анализ использования капитала и т.д.
При анализе финансового состояния предприятия, необходимо изучить:
1. Общий объем и структуру хозяйственных средств;
2. Источники их образования и изменения, которые произошли за год;
3. состав нормируемых оборотных средств и отклонения от нормативов;
4. Дебиторскую и кредиторскую задолженность;
5. Соблюдение платежной дисциплины;
6. Эффективность использования основных и оборотных средств;
7. Обеспеченность предприятия собственными оборотными средствами,
их сохранность;
8. Выполнение обязательств перед государством;
9. Полноту  и  правильность  использования  банковских  кредитов,  их
обеспеченность и своевременность погашения.
Основным источником анализа финансового состояния является бухгалтерский баланс и приложения к нему. Бухгалтерский баланс - это документально обоснованный отчет о воспроизводстве средств предприятия,показывающий в активе состав, размещение и использование средств, а в пассиве - источники их образования и целевого назначения.
Для того, чтобы выявить причины, повлиявшие на изменение финансового состояния, используют кроме баланса, пояснительную записку, финансовый план, данные текущего учета и т.д.

2. Анализ финансовой устойчивости.
Финансово-устойчивым является такое предприятие, которое за счет собственных средств покрывает средства, вложенные в активы (основные фонды, нематериальные активы, оборотные средства), не допускает неоправданной дебиторской и кредиторской задолженности и расплачивается в срок по своим обязательствам.
Анализ финансовой устойчивости включает в себя:
1. Анализ состава и размещения активов предприятия;
2. Анализ динамики и структуры источников финансовых ресурсов;
3. Анализ наличия собственных оборотных средств;
4. Анализ кредиторской задолженности;
5. Анализ дебиторской задолженности;
6. Анализ наличия и структуры оборотных средств;
7. Анализ платежеспособности;
8. Анализ ликвидности баланса;
9. Анализ кредитоспособности
10.Анализ рентабельности капитала.
По данным бухгалтерского баланса сравнивается движение основных средств, оборотных средств и других активов за анализируемый период, а также движение источников средств, приведенных в пассиве баланса.
Источники финансовых ресурсов делятся на собственные и заемные. Рост доли собственных средств положительно характеризует работу предприятия. Доля их в общей сумме источников 60% и более, свидетельствует о финансовой независимости предприятия.
Анализ наличия и структуры оборотных средств производится путем сравнения величины этих средств на начало и конец анализируемого периода. Оборотные средства, на которые на предприятии установлены нормативы, сравниваются с этими нормативами и делается вывод о недостатке или излишке нормируемых средств.
Особое внимание уделяют состоянию кредиторской и дебиторской задолженности. Эти задолженности могут быть нормальными и неоправданными. К неоправданной кредиторской задолженности относится задолженность поставщикам по не оплаченным в срок расчетным документам. Неоправданная задолженность представляет собой форму незаконного отвлечения оборотных средств и нарушения финансовой дисциплины.
Особое внимание уделяется анализу платежеспособности, ликвидности, кредитоспособности.
3. Анализ ликвидности баланса.
Потребность в анализе ликвидности баланса возникает в условиях рынка в связи с усилением финансовых ограничений и необходимостью оценки кредитоспособности предприятия. Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в денежную форму соответствует сроку погашения обязательств. Ликвидность активов - величина, обратная ликвидности баланса по времени превращения активов в денежные средства. Чем меньше требуется времени, чтобы данный вид активов обрел денежную форму, тем выше его ликвидность. Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в порядке возрастания сроков их погашения.
Для проведения анализа ликвидности баланса необходимо сгруппировать статьи актива баланса по скорости превращения их в денежные средства и статьи пассива баланса по степени срочности предстоящей оплаты обязательств.
Группировка статей актива баланса по степени ликвидности:

I группа AI - это наиболее ликвидные активы. К ним относятся: денежные средства (касса, р/счет, валютный счет, прочие денежные средства) и краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги).
II
группа АИ     - быстро реализуемые активы (средне реализуемые). К ним
относятся дебиторская задолженность сроком погашения в течении 12 месяцев и прочие оборотные активы.
III
группа AIII    - медленно реализуемые активы. Это запасы стр. 210 раздела II
актива баланса за исключением «Расходы будущих периодов», а также статьи из раздела I актива баланса «Долгосрочные финансовые вложения».
IV
группа AIV    - трудно реализуемые активы. К ним относятся статьи раздела I
актива баланса, кроме статей, включенных в предыдущую группу.

Группировка статей пассива баланса по степени срочности их оплаты:
	I  группа  П I
	- наиболее    срочные    обязательства.    К    ним    относятся:
кредиторская задолженность стр. 620 и 670 раздела VI пассива
баланса, а также ссуды, непогашенные в срок из ф. 5

	II группа  П II
	- краткосрочные пассивы. К ним относятся: краткосрочные кредиты и заемные средства.

	III группа П III
	- долгосрочные  пассивы.  К  ним  относятся:   долгосрочные
пассивы и заемные средства.

	IV группа П IV
	постоянные пассивы. К ним относятся: статьи раздела IV пассива баланса.


Для определения ликвидности баланса следует сопоставить итоги приведенных групп по активу и пассиву. Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место соотношения:

А I ( П I
А II ( П II
А III ( П III
А IV ( П IV
Анализ ликвидности баланса оформляется в виде таблицы №11.              
Таблица № 11.

Анализ ликвидности баланса.
	Актив 


	На нач. отч. периода 


	На кон. отч. периода 


	Пассив 


	На нач. отч. периода 


	На кон. отч. периода 


	Платежный излишек или недостаток

	
	
	
	
	
	
	На нач. отч. периода 
	На кон. отч. периода 

	1. Наиболее ликвидные активы 
	115
	196
	1. Наиболее срочные обязательства 
	142
	262
	-27
	-66

	2. Быстро реализуемые активы 
	79
	84
	2. Краткосрочные пассивы 
	81
	80
	-2
	+4

	3. Медленно реализуемые активы 
	620
	659
	3. Долгосрочные пассивы 
	_
	_
	620
	659

	4. Трудно реализуемые активы 
	1083
	1246
	4. Постоянные пассивы 
	1674
	1843
	-591
	-597

	БАЛАНС: 
	1897
	2185
	БАЛАНС: 
	1897
	2185
	X
	X


Для комплексной оценки ликвидности баланса используют коэффициенты ликвидности: абсолютной, общей, промежуточной.
Коэффициент абсолютной ликвидности представляет собой отношение наиболее ликвидных активов к сумме наиболее срочных обязательств и краткосрочных пассивов. Этот коэффициент показывает какую часть краткосрочной задолженности предприятие может погасить в ближайшее время. Нормальное ограничение этого коэффициента от 0,2 до 0,5.
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Коэффициент критической ликвидности или промежуточный коэффициент покрытия определяется по формуле:
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Коэффициент     критической     ликвидности     характеризует     ожидаемую платежеспособность предприятия на период, равный средней продолжительности
одного  оборота дебиторской  задолженности.  Нижней  нормальной  границей коэффициента считается k ( 1.
Коэффициент текущей ликвидности или коэффициент покрытия равен отношению стоимости всех оборотных средств предприятия к величине наиболее срочных обязательств и краткосрочных пассивов и определяется по формуле:
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Коэффициент покрытия показывает платежные возможности предприятия, оцениваемые при условии не только своевременных расчетов с дебиторами и благоприятной реализацией готовой продукции, но и продажи в случае нужды прочих элементов материальных оборотных средств. Нормативным считается коэффициент больше 2.
Различные показатели ликвидности не только дают разностороннюю характеристику устойчивости финансового состояния предприятия при разной степени учета ликвидных средств, но и отвечают интересам различных внешних пользователей аналитической информации. Большое значение имеет анализ ликвидности баланса для определения кредитоспособности предприятия.

4. Анализ кредитоспособности.
Под кредитоспособностью хозяйствующего субъекта понимается наличие у него предпосылок для получения кредита и его возврата в срок. Кредитоспособность заемщика характеризуется его аккуратностью при расчетах по ранее полученным кредитам, текущим финансовым состоянием и возможностью при необходимости мобилизовать денежные средства из различных источников.
Банк, прежде чем предоставить кредит, определяет степень риска, который он готов взять на себя и размер кредита, который может быть предоставлен. При анализе кредитоспособности используют целый ряд показателей, основными из которых являются коэффициенты ликвидности и коэффициент автономии.
Коэффициент автономии характеризует устойчивое финансовое состояние предприятия, его независимость от заемных источников. Коэффициент автономии определяют как отношение источников собственных средств к валюте баланса:
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Нормальное значение коэффициента автономии должно быть в пределах 0,5 до 0,6. Этот коэффициент означает, что все обязательства предприятия могут быть покрыты его собственными средствами. Соблюдение коэффициента автономии в заданных пределах является важным для кредитных учреждений. Рост коэффициента свидетельствует об увеличении финансовой независимости предприятия, снижении риска финансовых затруднений в будущем. Такая тенденция с точки зрения кредиторов повышает гарантии погашения предприятием своих обязательств.
В зависимости от величины коэффициентов ликвидности и коэффициента автономии (независимости) все предприятия подразделяются на 3 класса кредитоспособности:

	Коэффициент 
	1 класс 
	2 класс 
	3 класс 

	КАП
	0,25 и выше
	0,1 5 до 0,25
	менее 0, 1 5

	КПЛ
	1 и более
	0,5 до 1
	менее 0,5

	КТЛ
	2,5 и выше
	1 до 2,5
	менее 1

	Ка
	выше 0,6
	0,4 до 0,6
	менее 0,4


Оценка кредитоспособности заемщика может быть сведена к единому показателю - рейтинг заемщика. Рейтинг определяется в баллах. Для определения рейтинга необходимо знать классность коэффициентов и долю коэффициентов совокупности. Если всю совокупность коэффициентов принять за 100%, то доля каждого будет определяться следующим образом:

КАЛ = 30%
КПЛ = 20%
КТЛ = 30%
Ка = 20%
Сумма баллов определяется как произведение классности каждого коэффициента и его доли в совокупности. Рейтинг заемщика равен сумме балов всех коэффициентов.
К 1 классу кредитоспособности могут быть отнесены заемщики с суммой баллов от 100 до 150
Ко 2 классу - от 151 до 250
К 3 классу - от 251 до 300

Например:
кал = 0,161 (2 класс) 2x30% = 60 б.
Кпл = 0,836 (2 класс) 2x20% = 40 б.
Ктл = 0,908 (3 класс) 3x30% = 90 б.
Ка - 0,325 (3 класс) 3x20% = 60 б.
Итого: 250 б.
Следовательно, заемщик - 2 класса.
Определив класс кредитоспособности заемщика, банки по-разному строят свои кредитные отношения.

5. Анализ платежеспособности.
Анализ платежеспособности осуществляется путем соизмерения наличия и поступления средств с платежами первой необходимости. Платежеспособность выражается через коэффициент платежеспособности, представляющий собой отношение имеющихся в наличии денежных сумм к сумме срочных платежей на определенную дату или на предстоящий период. Если коэффициент платежеспособности равен или больше единицы, то это означает, что хозяйствующий субъект платежеспособен. Если коэффициент меньше единицы, то в процессе анализа следует установить причины недостатка платежных
средств. Наиболее четко платежеспособность выявляется при анализе ее за относительно короткий срок (неделю, месяц).
Анализ платежеспособности приведен на примере таблицы № 12.
Таблица № 12.
Анализ платежеспособности хозяйствующего субъекта.
	Денежные средства 
	Предстоящие платежи 

	Виды денежных средств

	Сумма 
	Виды предстоящих платежей

	Сумма 

	
	На 1.01. отчетного года 
	На 1.02. отчетного года 
	
	На 1.01. отчетного года 
	На 1.02. отчетного года 

	Касса 
	40 
	36 
	Налоги 
	153 
	161 

	Расчетный счет 
	704 
	547 
	Расчеты с внебюджетными фондами 
	11 
	16 

	Валютный счет 
	204 
	340 
	Погашение ссуд 
	10 
	5 

	Прочие денежные средства 


	~ 


	~ 


	Оплата товаров 
	239 
	180 

	
	
	
	Оплата коммунальных услуг и услуг сторонних организаций 
	501 
	506 

	
	
	
	Оплата труда 
	29 
	42 

	ИТОГО: 
	948 
	923 
	ИТОГО: 
	943 
	910 


Данные таблицы № 12 показывают, что поступление денежных средств превышает платежи по состоянию на 1 января отчетного года на 5 т.р. (948-943), по состоянию на 1 февраля отчетного года - на 13 т.р. (923-910). Таким образом хозяйствующий субъект является платежеспособным.
Коэффициент платежеспособности на 1 января отчетного года составляет:
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На 1 февраля отчетного года:
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Видно, что коэффициент за месяц возрос на 0,009, что свидетельствует об увеличении уровня платежеспособности организации.
Вопросы для самоконтроля

1. Дайте определение понятию «финансовое состояние предприятия».
2. Что такое   финансовая устойчивость предприятия?
3. Дайте определение понятию  «ликвидность бухгалтерского баланса.
4. Как рассчитать финансовые коэффициенты ликвидности, платежеспособности.
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